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WPROWADZENIE

Dokument ten stanowi raport koncowy powstaly w ramach badania ewaluacyjnego Gminnego Programu
Rewitalizacji miasta Gdanska na lata 2017-2023 (dalej: GPR). W dokumencie zawarto rekomendacje zmian
GPR oraz rekomendacje dzialan do wdrozenia w kolejnych latach wraz z ich adresatami. Niniejsza
ewaluacja ma charakter on-going, co oznacza, ze jest realizowana w trakcie interwencji, w tym
przypadku procesu rewitalizacji.

Glownym zalozeniem ewaluacji jest ocena stopnia osiggniecia celéw Programu oraz zebranie
rekomendacji do jego aktualizacji.

Podczas analizy GPR zwracano uwage na kontekst zdarzen i procesow, ktore nastgpily od momentu
uchwalenia Programu do rozpoczecia badania ewaluacyjnego i mogly mie¢ istotny wplyw na aktualno$¢
jego zatozen.

Zgodnie z zalozeniami, koncepcja badawcza opierala si¢ o nastepujace kryteria ewaluacyjne:

efektywnos$¢ rozumiana jako ocena efektow wdrazania GPR mierzona na dzien 31 grudnia 2021 r.;
oddzialywanie: tj. ocena  wplywu realizacji GPR na rozwdj podobszaréw
rewitalizacji;

spojnos¢: tj. ocena zgodnosci celow i zalozen Programu z rzeczywistym przebiegiem jego
wdrazania;

trwalo$¢: rozumiana wylgcznie jako ocena trwaloSci wypracowanego modelu partnerstw
lokalnych Gminy z organizacjami pozarzadowymi oraz wspolnotami lokalnymi.

Proces badawczy odnosil si¢ do nastepujacych obszaréw badawczych:

Ocena efektéw wdrazania GPR;
Ocena wplywu GPR na rozwo¢j podobszarow rewitalizacji;

Ocena spojno$ci wdrazania GPR z pierwotnymi zalozeniami;

Ocena modelu partnerstw lokalnych Gminy w podobszarach rewitalizacj;

Analiza trenddw na podstawie Systemu Monitorowania i Oceny Gminnego Programu
Rewitalizacji.

Ocena aktualnos$ci GPR;

Ocena stopnia realizacji GPR;

Ocena trafnosci zalozen GPR w stosunku do potrzeb;

Ocena komplementarno$ci GPR.
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2. KONCEPCJA BADAWCZA

Generalne podej$cie badawcze podzielone zostalo na trzy etapy badawcze - identyfikacje, eksploracje
i synteze (por. Rysunek 1).

Rysunek 1. Gtowna koncepcja badawcza

l|dentyfikacja

Analiza desk research

Eksploracja

Wywiady indywidualne i

Analiza trendow .
wywiady grupowe

Wizje lokalne

Zogniskowany wywiad grupowy z

Komitetern Rewitalizacj Wywiady indywidualne z ekspertami

Zrodto: opracowanie wiasne

Pierwszy etap badawczy - etap identyfikacji - polegal na odtworzeniu logiki zaprogramowanej
interwencji tj. sprawdzono w jaki sposob zaplanowano przeprowadzenie procesu rewitalizacji
w Gdansku. Do zrealizowania tego kroku zastosowana zostala analiza desk research, ktora polegala na
analizie dokumentéw pozwalajgcych na okreslenie zalozen zwigzanych z projektowang interwencja.

Kolejnym etapem prac badawczych byla eksploracja, w ramach ktdrej zastosowane zostaly nastepujace
metody/ techniki badawcze:

e Analiza trendow, ktéra pozwolila na okresSlenie zmian i ich kierunku w poszczegoélnych
podobszarach na podstawie wynikow Systemu Monitorowania i oceny Gminnego Programu
Rewitalizacji;

e Analiza jakoSciowa tre$ci wywiadow (indywidualnych i grupowych), ktéra pozwolita na
pozyskanie informacji od réznych grup podmiotéw o sytuacji i zachodzacych zmianach na
poszczegolnych podobszarach. W ramach badania przeprowadzono 5 wywiadow grupowych (po
jednym na kazdym z podobszarow rewitalizacji oraz 1 z przedstawicielami Komitetu Rewitalizacji)
oraz 15 wywiadéw indywidualnych (5 z przedstawicielami UM w Gdansku, 2 z podmiotami
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realizujacymi projekty inwestycyjne na OR, 5 z organizacjami pozarzadowymi dzialajgcymi na OR,
2 z podmiotami gospodarczymi, 1 z przedstawicielem Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego);

o Wizje lokalne, ktére umozliwily identyfikacje wizualng efektoéw prowadzonej interwencji (4 wizje
lokalne polaczone z realizacja wywiadow swobodnych).

Ostatnim etapem procesu badawczego byla synteza wynikéw, w ramach ktorej przeprowadzony zostat
wywiad grupowy z przedstawicielami Komitetu Rewitalizacji, pozwalajacy na uzupehienie badz polemike
z wnioskami, ktore zostaly uzyskane przez zespdl badawczy we wczesdniejszych fazach badania.
Dodatkowo przeprowadzone zostaly dwa wywiady indywidualne z ekspertami, ktére umozliwily
otrzymanie szerszego kontekstu badawczego.

Tak jak wskazano, w badaniu zastosowane zostaly réoznorodne metody badawcze (m.in. wywiady, wizje
lokalne, analizy dokumentdéw) co pozwolilo na uzyskanie wiarygodnych wynikéw i postawienie wnioskow
pomocnych w dalszym wdrazaniu procesu rewitalizacji w Gdansku.
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KONTEKST BADANIA

Tradycje procesu rewitalizacji siegaja w Gdansku 2004 roku, kiedy to zostal uchwalony pierwszy Program
Rewitalizacji Obszarow Zdegradowanych'. Dokument ten zostat zaktualizowany w 2010 roku® W okresie
tym rozpoczat sie proces rewitalizacji podobszaréw rewitalizacji Nowy Port oraz Dolne Miasto, ktéry to
jest nadal kontynuowany.

Wejécie w zycie ustawy o rewitalizacji®* i wytycznych Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020* spowodowatly konieczno$¢ przygotowania nowego
programu rewitalizacji.

Wedlug definicji ustawowej ,rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dzialania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez
interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji”®. Obecne znaczenie pojecia
rewitalizacji rozni sie od wczes$niejszych definicji, ktore zwracaly w szczegdlny sposob uwage na aspekty
techniczne i przestrzenne. Od momentu wejscia w zycie ustawy kluczowe dla procesu rewitalizacji staly
sie kwestie spoteczne.

Zgodnie z zalozeniami ustawy przygotowanie Programu Rewitalizacji poprzedzone jest delimitacja
obszaru zdegradowanego (OZ) i obszaru rewitalizacji (OR). Dokonywana jest ona np. na podstawie
szczegbdlowej analizy wskaznikowej oraz badan jakosciowych. Ustawa o rewitalizacji zwraca szczeg6lna
uwage na partycypacyjny charakter procesu rewitalizacji, wskazujac na konieczno$¢ zapewnienia
aktywnego udzialu interesariuszy w procesie rewitalizacji. GPR dla Gdanska sporzadzany byt zgodnie
z zalozeniami ustawy - obejmujac etapy delimitacji OZ i OR, opracowania GPR oraz konsultacje
spoleczne.

Gminny Program Rewitalizacji zostal przyjety przez Rade Miasta Gdanska uchwalg
nr XXXVIII /1012 /17 z dnia 25 kwietnia 2017 roku. W 2019 roku uchwalone zostaly zmiany do pierwotne;j
wersji dokumentu.

W dokumencie wyznaczono cztery podobszary rewitalizacj:

e Podobszar Biskupia Gorka/Stary Chetm;

e Podobszar Dolne Miasto /Plac Walowy/Stare Przedmiescie;
e Podobszar Nowy Port z Twierdza Wistoujscie;

e Podobszar Orunia.

Lacznie OR zlozony z czterech podobszaréw obejmuje okoto 502,39 ha, co stanowi okolo 1,92% calej
powierzchni Gdanska. Liczba mieszkaicéw OR w 2016 roku wynosita 33 390 oséb, co stanowilo 7,22%
ludno$ci miasta. Wskazane parametry spelniajg zalozenia ustawowe wskazujace na to, iz OR nie moze

! Dokument przyjeto Uchwatg nr XXII1/683/04 Rady Miasta Gdariska z dnia 29 kwietnia 2004 r.
2 Uchwata Nr XLVII/1308/10 Rady Miasta Gdanska z dnia 25 marca 2010 .
3 Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015, art. 2, Dz. U. 2015 poz. 1777

4 Wytyczne Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, Warszawa, 2016

% Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r., art. 2, Dz. U. 2015 poz. 1777


https://baw.bip.gdansk.pl/UrzadMiejskiwGdansku/document/535792/Uchwa%C5%82a-XXXVIII_1012_17
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obejmowac¢ wiecej niz 20% powierzchni gminy i by¢ zamieszkaly przez powyzej 30% mieszkancéw
gminy.

Obszary te charakteryzowaly sie zréznicowanymi problemami zwigzanymi ze sferg spoteczng oraz sfera
przestrzenno-funkcjonalng, techniczng, gospodarczg i srodowiskow3.

Zgodnie z art. 22 ustawy o rewitalizacji ,gminny program rewitalizacji podlega ocenie aktualno$ci
i stopnia realizacji co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z systemem monitorowania i oceny okre$lonym
w tym programie”. Niniejsze badanie ewaluacyjne ma na celu oceng stopnia osiggniecia celéw Programu
oraz zebranie rekomendacji do jego aktualizacji.
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OCENA STOPNIA REALIZACJII GPR

Pytania badawcze:

¢ W jakim stopniu zrealizowano zalozenia GPR?

o Jaki jest stan zaawansowania prac nad realizacja przedsiewzieé? Jakie czynniki wplywaty na
ewentualne zmiany terminéw realizacji projektow wpisanych do GPR czy ich zakresow?

e Jaka jest, a jaka powinna by¢ rola Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow w procesie
rewitalizacji?

GPR jest dokumentem, w ramach ktorego podejmowane sg dzialania realizowane przez rézne jednostki
miejskie np. Dyrekcje Rozbudowy Miasta Gdanska, Gdanskie Nieruchomos$ci oraz innych partnerow np.
wspolnoty mieszkaniowe, organizacje pozarzadowe. Biuro Rozwoju Gdanska odpowiedzialne jest za
koordynacje wdrazania procesu rewitalizacji w ramach GPR. Jest on w duzym stopniu wdrazany zgodnie
z przyjetymi zalozeniami - podejmowane dzialania sg realizowane na obszarze rewitalizacji i w duzej
mierze ukierunkowano je na rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw. Ljczenie projektow
infrastrukturalnych ze spolecznymi np. poprzez wykorzystanie obiektoéw infrastrukturalnych do
realizacji projektéw spotecznych ocenia si¢ wysoko. Szeroka skala prowadzonych dzialan pozwolila na
zachowanie zasady komplementarnosci.

W Gminnym Programie Rewitalizacji miasta Gdanska na lata 2017-2023 zalozono realizacje tacznie 70
przedsiewzieé rewitalizacyjnych na 4 podobszarach (Biskupia Gérka i Stary Chelm, Dolne Miasto i Plac
Walowy wraz ze Starym PrzedmieSciem, Nowy Port z Twierdzg Wistouj$cie, Orunia). Polowe z nich
stanowily przedsiewziecia podstawowe, a drugg uzupelniajace.

W przypadku projektow uzupehiajacych (szczegotowy ich wykaz uwzgledniajacy informacje o stanie ich
realizacji znajduje sie w zalaczniku 1) w GPR nie wskazano planowanego okresu realizacji. W ramowym
harmonogramie w GPR znajduje si¢ ogdlna informacja, ze realizacja przedsiewzig¢¢ uzupetniajacych
bedzie odbywac si¢ w latach 2017- 2023 bez wyznaczania konkretnych zakresow czasowych. Wedtug
stanu na 08.2022 roku 50% przedsiewzig¢ uzupelniajacych zostalo juz zrealizowanych, a 44% jest
w trakcie realizacji.

Zgodnie z zalozeniami w WPF szacunkowa warto$¢ przedsiewzie¢ podstawowych planowanych do
realizacji na obszarze rewitalizacji wynosita ok. 96,0 min ztotych, jednakze na dzien 31.07.2022 aktualna
warto$¢ projektow okreslona w WPF to ok. 256 mln zl. Warto wiec zauwazy¢, ze mimo iz proces
rewitalizacji jest w trakcie i nie wszystkie zakladane przedsiewzigcia podstawowe zostaly juz wykonane,
to kwota zaplanowana na realizacje dzialan byla wyzsza o 166% od poczatkowo zakladanej. Na
podobszarze Biskupia Gorka i Stary Chelm warto$¢ przedsiewzie¢ podstawowych oszacowano na 28 min
zl, natomiast obecnie zgodnie z WPF zaklada si¢ wydatkowanie ok. 100,1 mln zt. W przypadku podobszaru
Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmie$ciem wartosci te wynoszg kolejno 23,1mln z} oraz
72,5 min zi. W przypadku Nowego Portu z Twierdza Wisloujscie szacunkowa warto$¢ przedsiewziec
podstawowych wyniosta 22,7mln z}, a obecnie zgodnie z WPF zaklada si¢ wydatkowanie na poziomie 33,5
mln zi. Na Oruni warto$§¢ przedsiewzie¢ podstawowych wyceniono na etapie przygotowania GPR na
poziomie 22,1 mln zt na przedsigwzigcia podstawowe, a obecnie zaklada si¢ w WPF wydatkowanie 49,8
mln zl. Znaczacy wzrost cen realizacji przedsigwzie¢ w stosunku do zalozen powoduje koniecznosé
wygospodarowania wyzszej kwoty z budzetu Miasta Gdanska - lgcznie na projekty inwestycyjne planuje
si¢ wydatkowania /badz juz wydano z tego zrodla ok. 70% ogdlnej wartosci projektdw. Pozostate srodki
pochodzily z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego.
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Rysunek 2 Wartosci rewitalizacyjnych projektow podstawowych — wartos¢ bazowa i wartosc aktualna
projektu na dzien 31.07.2022 w WPF [stan na dziern 30.06.2022]
120000 000,00 zt
100000 000,00 zt
80000 000,00 zt
60000 000,00 zt
40000 000,00 zt

20000 000,00 zt

0,00 zt
Biskupia Gorka i Stary Dolne Miasto i Plac  Nowy Port z Twierdzg Orunia
Chetm Walowy wraz ze Wistoujscie
Starym
Przedmie$ciem
Warto$¢ bazowa projektu w WPF Warto$¢ aktualna projektu na dzien 31.07.2022 r. w WPF

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przekazanych przez Biuro Rozwoju Gdanska

Biorac pod uwage przedsiewziecia podstawowe, to 13 (37%) z nich zostalo juz zakonczonych, a 22 (63%)
sa w trakcie realizacji. Warto jednak zaznaczy¢, ze niektére przedsiewziecia skladajg sie z wielu
projektow, ktérych czes$c¢ zostata juz zakonczona. Przykladem tego sg np. cykliczne projekty realizowane
w ramach przedsiewzig¢¢ ,Animacje spotecznosci lokalnej w przestrzeni dzielnicy w ramach integracji
mieszkancow” czy remont lub modernizacja budynkéw komunalnych lub nalezacych do wspdlnot
mieszkaniowych (prace dotyczace czesci budynkow zostaly juz ukonczone). W przypadku 4
przedsiewzie¢ zakonczonych trwa utrzymanie trwalo$ci dziatan.

Rysunek 3. Stopien realizacji GPR biorgc pod uwage przedsiewziecia podstawowe

13 przedsiewziec 22 przedsiewziecia w
zakoriczonych trakcie realizacji

Zrodto: opracowanie wtasne

Analizujac stan realizacji przedsiewzig¢ oraz zgodnosci ich wdrazania z zakladanym harmonogramem
nalezy zauwazy¢, ze prace nad ok. 26% podstawowych projektéw rozpoczely sie z opdznieniem -
wynikaly one jednak gléwnie z koniecznoS$ci przygotowania projektow/ dokumentacji i ich uzgodnien.

W przypadku kilku innych projektow, biorac pod uwage stan zaawansowania prac, istnieje obawa o brak
mozliwosci ich realizacji w ramach perspektywy 2014-2020. Wérdéd gtéwnych powodow trudnosci
w realizacji prac zgodnie z zalozeniami wskazywano problemy z ustaleniami wspolnej wizji zmian
z Pomorskim Wojewo6dzkim Konserwatorem Zabytkéw - przedluza sie czas oczekiwania na jego decyzje
w sprawie np. lokalizacji malej architektury czy zmian przestrzennych. Zauwazano, ze zdarzaly sie
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sytuacje, w ktorych trudnos$ci we wspolpracy z Pomorskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow
spowodowaly brak otrzymania wigzacych ustalen na wczesnym etapie planowania dzialan, co
skutkowalo pdzniejsza negatywng opinig na temat zmian przestrzeni. Brak dialogu i wypracowania
kompromisu skutkowat brakiem realizacji cz¢$ci dzialan infrastrukturalnych w zalozonym terminie.

Nalezy przy tym zauwazyc¢, ze udzial stuzb konserwatorskich w procesach rewitalizacji i poszczegélnych
przedsiewzieciach rewitalizacyjnych stanowi systemowe wyzwanie wymagajace dzialan na szczeblu
regionalnym i krajowym. Charakter tego wyzwania zdeterminowany jest przez dwa czynniki. Pierwszy
z nich to ustawowe umocowanie stuzb konserwatorskich w procesach inwestycyjnych. Uczestnicza one
w nich przede wszystkim poprzez uzgodnienia - sformalizowane dziatania o charakterze dyrektywnym
i nadrzednym nad innymi procesami i dokumentami. Takie umocowanie formalne wytwarza praktyke
dzialania, ktora odlegla jest od tego, co jest niezbedne w procesach rewitalizacji: che¢ udzialu
w poglebionych aktywno$ciach partycypacyjnych, umiejetnos¢ skutecznego udziatu w dialogu miedzy
réznymi stronami, gotowo$¢ do kompromisu. Drugim czynnikiem jest potrzeba spojrzenia na
dziedzictwo kulturowe w szerszy sposob niz to tradycyjnie wymagane od konserwatoréw. Nie tylko
poprzez pryzmat ochrony i eksponowania warto$ci kulturowych, ale takze aktywnego wykorzystania
dziedzictwa na rzecz wzmacniania lokalnej spolecznosci, integracji spolecznej, przeciwdzialania
wykluczeniu, poprawy jakos$ci zycia, rozwoju gospodarczego obszaru rewitalizacji. Biorgc pod uwage
wskazane aspekty nalezaloby poszukiwa¢ mozliwo$ci wypracowania modelu efektywnej wspolpracy
srodowisk konserwatorskich i rewitalizatorow.

Czynnikami wplywajacymi na terminowos$¢ realizacji projektow sa rowniez zmiany wynikajace z sytuacji
spoteczno-gospodarczej — wzrost cen wplywajacy na rozstrzygniecia przetargéw, pandemia COVID-19
i jej implikacje. Rowniez dzialania spoleczne nie byly realizowane zgodnie z harmonogramem w okresie
pandemii.

Najwiekszy odsetek przedsigwzig¢ podstawowych, ktére zostaly juz zakonczone znajduje sie na
podobszarach rewitalizacji Dolne Miasto i Plac Watlowy wraz ze Starym PrzedmieSciem oraz Nowy Port
z Twierdzg Wistouj$cie (44%), a najmniejszy (25%) na podobszarze: Orunia.

Biskupia Gorka i Stary Chelm

Biorgc pod uwage przedsiewziecia podstawowe w podobszarze Biskupia Gorka i Stary Chelm, to 3 z nich
zostaly juz zrealizowane (2 z nich zgodnie z harmonogramem, a 1 zostalo ukonczone wcze$niej niz
poczatkowo zakladano), a 6 jest w trakcie realizacji (prace nad czterema z nich rozpoczete zostaly
zgodnie z harmonogramem, a w dwoch przypadkach byly one op6znione) (por. Tabela 1).

Tabela 1. Przebieg realizacji dziatan rewitalizacyjnych w podobszarze Biskupia Gorka i Stary Chetm

ZAKLADANY
PRZEBIEG
RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
REALIZACIJI
NAZWA GPR
PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK
OKRES ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA STATUS
REALIZACIJI PRAC PRAC
Miejsca wsparcia i 2019-2021 2019 2021 Zakonczone
zajecia usprawniajgce
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ZAKLADANY
PRZEBIEG ALIZA
REALIZACII RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
NAZWA GPR
PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK
OKRES ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA STATUS
REALIZACIJI PRAC PRAC
dla oséb
niesamodzielnych:
Centrum Wsparcia
Seniora
Wsparcie rodzin z 2020-2022 2022 2023 W trakcie
trudnos$ciami realizacji
opiekunczo-
wychowawczymi
w Centrum Wsparcia
Rodziny
Remont i adaptacja 2018-2019 2018 2019 Zakonczony
lokalu w celu
prowadzenia dzialan
spotecznych (z
powiekszeniem lokalu)
(ul. Biskupia 4)
Remont i adaptacja 2018-2020 2018 - W trakcie
lokalu w celu realizacji
prowadzenia dzialan
spotecznych (ul. Styp-
Rekowskiego 16)
Przebudowa ulic wraz 2018-2022 2022 - W trakcie
z infrastrukturg realizacji
techniczng
(obawa o brak
mozliwosci
terminowe;j
realizacji
projektu)
Modernizacja 2018-2023 2018 = W trakcie
elementow budynkow realizacji®

& Budynki komunalne - 2 budynki w trakcie realizacji, a 11 oczekuje na rozpoczecie prac
remontowych. Budynki wspdlnot mieszkaniowych - zakorczono prace dotyczqce 10 budynkow, S jest
w trakcie realizacji, a 22 oczekujq na rozpoczecie prac [30.06.2022].
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NA LATA 2017-2023

ZAKLADANY
PRZEBIEG RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
REALIZACIJI w !
NAZWA GPR
PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK
OKRES ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA STATUS
REALIZACIJI PRAC PRAC
mieszkalnych (obawa o brak
wraz z otoczeniem (13 mozliwosci
budynkow terminowej
komunalnych, 37 realizacji
budynkéow WM) projektu)
Zagospodarowanie 2018-2022 2018 - W trakcie
terenow jako realizacji’
przestrzeni publicznej i
zieleni urzgdzonej (obavyg ° t?rék
(Teren pomiedzy ul mOZl_lWOSCI,
Biskupia i Pohulanka, terml.novx‘f‘e]
sasiadujacy z obszarem real.lzacp
nalezacym do projektu)
Komendy
Wojewodzkiej Policji w
Gdansku)
Zagospodarowanie 2018-2022 2018 2021 Zakonczony
terenow jako
przestrzeni publicznej i
zieleni urzadzonej
(Teren w kwartale ulic
Odrzanska, Styp-
Rekowskiego i Wronki)
Animacja spolecznosci 2018-2022 2018 - Zakonczony etap
lokalnej w przestrzeni I - lata 2018~
dzielnicy w ramach 2019
integracji i
mieszkancow w W trz-i-kae
ramach dziatan realizacji etap II
. - lata 2020-2022
podworkowych
Rownolegle
projekty roczne
w poprzednich

/W trakcie realizacji dokumentacja techniczna ze srodkéw wiasnych — przesuniecie w czasie -
wycofanie z projektu dofinansowanego w trakcie procedowania.
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ZAKLADANY
PRZEBIEG RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
REALIZACIJI
NAZWA GPR
PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK
OKRES ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA STATUS
REALIZACIJI PRAC PRAC
lokalizacjach -
beda
kontynuowane w
2023 .

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informagji przekazanych przez Biuro Rozwoju Gdarnska

Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmiesciem

Na podobszarze Dolne Miasto/Plac Watowy/Stare Przedmiescie zrealizowano juz 4 przedsiewziecia
(wszystkie przebiegaly zgodnie z zakladanym harmonogramem), a 5 jest w trakcie realizacji (prace nad
dwoma z nich rozpoczete zostaly zgodnie z harmonogramem, a w trzech przypadkach byly one
opdznione) (por. Tabela 2).

Tabela 2. Przebieg realizacji GPR w podobszarze Dolne Miasto/Plac Watowy/Stare Przedmiescie

ZAKLADANY
PRZEBIEG
RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
REALIZACJI
NAZWA GPR
PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK STATUS PROJEKTU
OKRES ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA
REALIZACIJI PRAC PRAC
Rozwydj istniejacej
placéwki wsparcia
dziennego:
t i h
Hrworsemie NOWYER | 2020-2022 2020 2021 Zakoriczony®
miejsc oraz
rozszerzenie
zakresu (ul.
Krolikarnia 13)
Wsparcie rodzin z
trudnoéciami 2019-2021 2019 2021 Zakonczony”’
opiekunczo-

& Trwa utrzymanie trwatosci przedsiewziecia w ramach srodkéw gminnych (MOPR)

® Trwa utrzymanie trwatosci przedsiewziecia w ramach srodkéw BRG na wsparcie spotecznej

rewitalizacji.
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NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

ZAKLADANY
PRZEBIEG
REALIZACJI
GPR

BADANIE EWALUACYJINE GPR MIASTA GDANSKA

NA LATA 2017-2023

RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR

ZAKLADANY
OKRES
REALIZACIJI

ROK
ROZPOCZECIA
PRAC

ROK
ZAKONCZENIA
PRAC

STATUS PROJEKTU

wychowawczymi w

Centrum Wsparcia i

Terapii Rodziny (ul.
Radna 3/2)

Adaptacja budynku
wraz z
zagospodarowaniem
terenu z
przeznaczeniem na
prowadzenie
Placowki Wsparcia
Dziennego (ul.
Krolikarnia 13)

2018-2021

2018

2021

Zakonczony'”

Modernizacja i
adaptacja lokalu
przeznaczonego na
Centrum Wsparcia i
Terapii Rodziny (ul.
Radna 3/2)

2018-2019

2018

2019

Zakonczony

Zagospodarowanie
Placu Walowego
wraz z przebudowa
drog i infrastruktury
podziemnej

2018-2021

2021

W trakcie realizacji"

Zagospodarowanie
terenu Optywu
Motlawy wraz z

bastionami

2018-2022

2021

W trakcie realizacji

(obawa o brak mozliwosci
terminowe;j realizacji
projektu)

10 bez zagospodarowania terenu - PWKZ wstrzymat realizacje na czas przeprowadzenia badan
archeologicznych.

YW trakcie realizacji dokumentacja techniczna ze srodkéw wiasnych - przesuniecie w czasie -
wycofanie z projektu dofinansowanego w trakcie procedowania.
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ZAKLADANY
PRZEBIEG ALIZA
REALIZACJI RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
NAZWA GPR
PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK STATUS PROJEKTU
OKRES ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA
REALIZACIJI PRAC PRAC
Modernizacja
elementow
budynkow
mieszkalnych wraz z
otoczeniem (10 2018-2023 2018 - W trakcie realizacji®
budynkow
komunalnych, 29
budynkow wspoélnot
mieszkaniowych)
Przebudowa i
modernizacja drog i
infrastruktury 2018-2022 2020 - W trakcie realizacji
podziemnej wraz z
zagospodarowaniem
terenu
Animacja Zakonczony etap I - lata
spotecznosci 2018-2019
;?;i?gev:ﬁ W trakcie realizacji etap 11
dzielnicy w ramach | 2018-2022 2018 . " lata 2020-2022
integracji Rownolegle projekty
mieszkancow w roczne w poprzednich
ramach dzialan lokalizacjach - bedg
podwoérkowych kontynuowane w 2023 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informacji przekazanych przez Biuro Rozwoju Gdanska

Nowy Port z Twierdza Wisloujscie

Na podobszarze Nowy Port z Twierdza Wistoujscie zrealizowano 4 przedsiewzigecia (dwa zgodnie
z zakladanym harmonogramem, dwa niezgodnie - jedno zakonczylo si¢ rok pozniej niz zakladano,
ajedno rozpoczelo sie rok pdzniej niz zakladano, jednakze udalo sie je skonczy¢é w terminie), 5 jest
w trakcie realizacji (prace nad dwoma z nich rozpoczete zostaly zgodnie z harmonogramem a trzy
rozpoczely sie z opoOznieniem). Prace nad przedsiewzieciem ,Zagospodarowanie parku na Szancu

12 Budynki komunalne - remonty dot. 3 budynkow zostaty zakonczone, 7 jest w trakcie realizagji.
Budynki wspolnot mieszkaniowych - zakonczono prace remontowe dotyczgce 22 budynkow, w
realizacji sq 2 obiekty, a 3 oczekujq na rozpoczecie prac [30.06.2022].
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BADANIE EWALUACYJINE GPR MIASTA GDANSKA
NA LATA 2017-2023
Zachodnim wzdluz nabrzezy Martwej Wisly” zostaly rozpoczete w 2022 roku - przeprowadzana jest

remediacja terenu. Zrezygnowano z finansowania tego przedsiewziecia ze $srodkéow UE. Projekt jest
realizowany ze §rodkow Gminy Miasta Gdanska. (por. Tabela 3).

Tabela 3. Przebieg realizacji GPR w podobszarze Nowy Port z Twierdzg Wistoujscie

ZAKLADANY
PRZEBIEG RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
REALIZACIJI
GPR
NAZWA PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK
a STATUS
OKRES ROZPOCZECIA | ZAKONCZENIA
PROJEKTU
REALIZACIJI PRAC PRAC

Zajecia dla rodzin
dysfunkcyjnych w ramach 2019-2020 2019 2021 Zakonczony"
Klubu Aktywnego Mieszkanca

Utworzenie miejsc w placowce
wsparcia dziennego dla 2019-2021 2019 2021 Zakonczony
0so0b w wieku 13-18 lat

Modernizacja budynku na Klubu
Aktywnego Mieszkanca 2018-2020 2019 2020 Zakonczony
(ul. Florianska 3)

Remont lokalu na potrzeby
$wiadczenia ustug spotecznych 2018-2019 2018 2019 Zakonczony
(ul. Na Zaspe 53)

W trakcie
realizacji

(obawa o brak
Praebudowa placu przy 2018-2023 2022 ; ot
przystani promowe;j woscl
terminowe;j
realizacji

projektu)

1 Trwa utrzymanie trwatosci przedsiewziecia w ramach srodkéw pozyskanych przez organizacje w
ramach komplementarnych projektow.

¥ Trwa utrzymanie trwatosci przedsiewziecia w ramach srodkéw gminnych (MOPR).
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ZAKLADANY
PRZEBIEG RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
REALIZACIJI
GPR
NAZWA PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK
- STATUS
OKRES ROZPOCZECIA | ZAKONCZENIA
PROJEKTU
REALIZACIJI PRAC PRAC
Zagospodarowanie parku na .
Szancu Zachodnim wzdhuz 2018-2023 2022 - W trakcie
. A realizacji
nabrzezy Martwej Wisly
Przebudowa i modernizacja
elementow budynkow
mieszkalnych wraz z .
W trak
otoczeniem (10 budynkow 2018-2023 2018 - .ra Cli»,
realizacji
komunalnych oraz 34
nalezacych do wspélnot
mieszkaniowych)
Przebudowa i modernizacja W trakcie
drog i infrastruktury 2018-2023 2020 - o
: . realizacji
podziemnej
Zakonczony
etap [ - lata
2018-2019
W trakcie
realizacji etap
Animacja spotecznosci lokalnej 11 - lata 2020-
w przestrzeni dzielnicy w 2022
ramach integracji mieszkancow | 2018-2023 2018 - Réwnolegle
w ramach dzialan projekty
podworkowych roczne w
poprzednich
lokalizacjach -
beda
kontynuowane
w 2023 .

5'W trakcie realizacji dokumentacja techniczna ze srodkéw wiasnych - przesuniecie w czasie -

nastgpito wycofanie z projektu dofinansowanego

18 Budynki komunalne — prace dot. wszystkich 10 budynkdw zostaty zakonczone. Budynki wspolnot
mieszkaniowych - zakonczono prace remontowe dotyczqce 15 budynkow, w przypadku 3 sq one w
trakcie realizacji, a pozostate oczekujq na rozpoczecie prac [30.06.2022].
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie informacji przekazanych przez Biuro Rozwoju Gdarnska
Orunia

Na podobszarze Orunia zrealizowano juz 2 przedsigwziecia (oba ukonczone zostaly przed terminem
zalozonym w harmonogramie), a 6 jest w trakcie realizacji (prace nad wszystkimi z nich rozpoczete
zostaly zgodnie z harmonogramem) (por Tabela 4).

Tabela 4. Przebieg realizacji GPR w podobszarze Orunia

ZAKLADANY
PRZEBIEG RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
REALIZACIJI
GPR
NAZWA PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK
> STATUS
OKRES ROZPOCZECIA | ZAKONCZENIA
PROJEKTU
REALIZACIJI PRAC PRAC
Rozszerzenie dziatalno$ci w .
e . . W trakcie
istniejacej placowce wsparcia 2021-2023 2021 - L
. realizacji
dziennego
Ustugi spoleczne o charakterze
profilaktycznym przy W trakcie
2021-202 2021 -
wykorzystaniu metody pracy 021-2023 0 realizacji
podwdrkowej
Budowa placéwki na potrzeby .
k
realizacji zadan z zakresu 2018-2021 2018 - W tr.a Cl,?
realizacji
ustug spotecznych
Przebudowa budynku dawnego
ratusza wraz z adaptacja 2018-2022 2018 2021 Zakonczony
na cele spoteczne
W trakcie
realizacji
(obawa o brak
Rewaloryzacja rynku 2019-2023 2019 h mozliwosci
Orunskiego wraz z przebudowg terminowe;j
ukladu drogowego i realizacji
infrastrukturg techniczng projektu)
Kompleksowe
zagospodarowanie lokalnych 2018-2023 2018 2020 Zakonczony
przestrzeni publicznych

19



WOLANSKI

ZAKLADANY
PRZEBIEG RZECZYWISTY PRZEBIEG REALIZACJI GPR
REALIZACIJI
GPR
NAZWA PRZEDSIEWZIECIA
ZAKLADANY ROK ROK
o STATUS
OKRES ROZPOCZECIA | ZAKONCZENIA
PROJEKTU
REALIZACIJI PRAC PRAC
Modernizacja elementéw
budynkow mieszkalnych wraz
z otoczeniem (12 budynk(?w 2018-2023 2018 _ w t.rakc.l'(le7
komunalnych, 20 budynkow realizacji
wspolnot mieszkaniowych, 1
spotdzielnia mieszkaniowa)
Zakonczony
etap [ - lata
2018-2019
W trakcie
realizacji etap
Animacja spotecznosci lokalnej IT - lata 2020~
w przestrzeni dzielnicy w 2022
ramach integracji mieszkancow | 2018-2022 2018 = ,
il Rownolegle
w ramach dziatan e
podwoérkowych projexty
roczne w
poprzednich
lokalizacjach -
beda
kontynuowane
w 2023 1.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informacji przekazanych przez Biuro Rozwoju Gdarnska

7 Budynki komunalne - trwajq prace budowlane na 11 budynkach. Wspodlnoty mieszkaniowe
zrealizowaty modernizacje w przypadku 12 budynkow. W trakcie prac sg 2 budynki. [30.06.2022].
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OCENA EFEKTOW WDRAZANIA GPR

Pytania badawcze:

o Jakie sg pozytywne, a jakie negatywne efekty wdrazania GPR? Jak mozna je ocenic¢?

o Ktoére ze zidentyfikowanych efektéow byly zamierzone, a ktére nie zostaly wczesniej
przewidziane?

e Na ktdre grupy interesariuszy w najwiekszym stopniu oddziatuja efekty wdrazania GPR?

W GPR zapisane zostaly oczekiwane efekty z przeprowadzenia dzialan rewitalizacyjnych. Zgodnie
z zalozeniami podjeta interwencja ma przyczynic si¢ do realizacji sformulowanej w dokumencie wizji
zwigzanej np. z poprawg wizerunku podobszaréw czy poprawg spojnosci spoteczne;j.

Badanie pokazalo, iz istnieje szereg pozytywnych efektow wdrazania GPR. Kluczowym aspektem, ktory
ulegl poprawie jest zmiana postrzegania podobszaréw rewitalizacji. Obszary te byly wcze$niej uwazane
za mniej bezpieczne od innych, zgodnie z zapisami GPR ,cieszyly sie zlg slawg”.

Dolne Miasto to dzielnica, ktora przez wiele lat uchodzita za gorszq — mimo, ze bardzo
blisko Srédmiescia to tutaj czué byto to wykluczenie, zaniedbanie. [organizacja
pozarzgdowa]

Dokonujaca si¢ zmiana spoleczna, jak i zmiany infrastrukturalno-przestrzenne wplynety na wzrost
atrakcyjnosci tych terendéw jako miejsca odwiedzin czy miejsca zamieszkania. Nalezy zauwazy¢, ze jest
to efekt zamierzony, do ktérego spelnienia dgzono zgodnie z zalozeniami GPR. Uczestnicy wywiadow
poglebionych wskazywali, Ze wzrasta zainteresowanie zakupem mieszkan np. na Dolnym Miescie czy
Starym Chelmie. Bardzo dobra lokalizacja (blisko$¢ centrum miasta oraz Dworca Gléwnego) i relatywnie
nizsze ceny nieruchomosci wplywaja na osiedlanie si¢ na tych podobszarach nowych mieszkancow.

Realizowane projekty o charakterze - v
infrastrukturalnym i  przestrzennym
pomagaja zwiekszy¢ estetyke

przestrzeni. Wykonano remonty elewacji
kamienic, co w polaczeniu z zasadg
koncentracji przestrzenne;j
remontowanych budynkéw przyniosto
wyrazng wizualng zmiane. Podjeto
réwniez dzialania majagce na celu
podniesienie jakosci przestrzeni
publicznych (wzrosta liczba obiektéw
matej architektury, dokonano nowych
nasadzen), co pozytywnie wplyneto na
poprawe  postrzegania  podobszaréow
rewitalizacji wérod mieszkancow.

Szereg realizowanych dzialan spotecznych Zdjecie 1. Nowe budynki mieszkalne TBS Mottawa na Dolnym
wplywa rowniez na budowanie zaufania Miescie,
lokalnej spotecznosci do podejmowanych 7rodio: materiat wiasny [czerwiec 2022 r]
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inicjatyw oraz podmiotéw je wdrazajacych. Rozmowy z mieszkancami pokazaly, ze sg oni $wiadomi
toczacego sie procesu rewitalizacji, interesuja sie stanem zaawansowania realizacji projektow,
w szczegolnosci, gdy ich efekty koncowe majg przystuzy¢ sie danej grupie spolecznej np. gdy
w remontowanym budynku planowane jest uruchomienie zaje¢ dla senioréw. Zwrocono uwage,
ze wspolpraca organizacji pozarzadowych na podobszarach rewitalizacji ksztaltuje wigzi pomiedzy nimi
a mieszkancami, co wplywa na zaangazowanie lokalnej spolecznosci w podejmowane na podobszarach
inicjatywy. Jest to niewatpliwie warto$¢ dodana procesu rewitalizacji.

Lokalna spotecznos¢ zaakceptowata nas w okresie pandemii COVID-19. Bylismy na
obszarze, pomagali$my, chodzilismy na pogrzeby. [organizacja pozarzgdowa]

Powoli wyksztalcaja sie takze grupy
interesariuszy (m.in. mieszkancow), ktore sa
coraz bardziej swiadome korzysci
wynikajagcych z aktywnego Kkorzystania
z mozliwosci udzialu w procesach
decyzyjnych zachodzacych w najblizszej
okolicy. Osoby te zwracajg uwage np. na
sposéb i jakos¢ wykonania przedsiewzieé
infrastrukturalnych. Staraja sie¢ réwniez
uczestniczy¢ w konsultacjach spolecznych
oraz wykazuja zainteresowanie realizowanymi
dzialaniami m.in. poprzez wysylanie zapytan do
poszczegolnych jednostek miejskich na temat
realizowanych przez nie projektéw. Dochodzi
takze do sytuacji, w ktorych grupy te protestuja
przeciwko zmianom, ktore ich zdaniem, nie sg
wprowadzane  w sposéb  partycypacyjny.
Wskazuje to na zacieSnianie sie wiezi
sgsiedzkich oraz wzmacnianie umiejetnosci
) podejmowania wspoOlpracy w roznych
Zrodto: materiat wrasny [czerwiec 2022 1] sytuacjach. Na podobszarach rewitalizacji

powstajg takze grupy nieformalne, ktére
organizujg wydarzenia stuzace integracji sasiedzkiej np. grille sgsiedzkie, wspolne sprzatanie okolicy.
Dotychczas tego rodzaju wydarzen bylo niewiele, jednakze widoczna jest che¢ do dalszej organizacji tego
typu ,eventow”. Ksztaltowanie spoleczenstwa obywatelskiego, ktére chce mie¢ wplyw na jako$c¢ zycia na
danym podobszarze to niewatpliwie pozytywny efekt, ktory przynajmniej czesciowo wynika
z prowadzonych dzialan rewitalizacyjnych.

Zdjecie 2. Plakaty zapraszajgce na:  oddolne
wydarzenie na Dolnym Miescie oraz wydarzenie
wspotfinansowane przez UM

Sukcesem procesu rewitalizacji jest takze poglebienie wspdtpracy pomiedzy réznymi podmiotami
dzialajagcymi na podobszarach rewitalizacji. Niektére podmioty posiadajg wieloletnie doswiadczenie
w realizacji dzialan spolecznych (m.in. rewitalizacyjnych), co przyczynia sie¢ do realizacji dziatan
oddolnych, ktore czesto organizowane s3 przez lokalnych lideréw, znajacych potrzeby lokalnych
spotecznosci oraz efektywne kanaly komunikacji z nimi. Przyczynia sie to do zwigkszenia skutecznosci
podejmowanych dzialan.

22



BADANIE EWALUACYJINE GPR MIASTA GDANSKA
NA LATA 2017-2023

Proces rewitalizacji oddzialuje rowniez na inne aspekty spoleczne - zwigzane z przeciwdzialaniem
wykluczeniu spolecznemu - wsparcie grup, ktore wymagaja pomocy z uwagi na kumulacje problemoéow
spotecznych. Warto jednak zaznaczy¢, ze procesy dotyczace przemian spolecznych sg dlugotrwale
i z duzym prawdopodobienstwem efekty tych dzialan bedg widoczne w dluzszej perspektywie czasowe;.

Ok. 10-15 lat potrzeba by zobaczy¢ pozytywne efekty podejmowanych obecnie dziatan
spotecznych- zmiana spoteczna dokonuje sig bardzo powoli, ale warto podkreslic, ze
widaé, Ze zmiany nastepujg [organizacja pozarzgdowa]

Aspektem, ktory w zdecydowany sposob nalezy poprawi¢ w procesie rewitalizacji sg dzialania w sferze
gospodarczej. W analizowanym okresie nie przewidziano i nie przeprowadzono dedykowanych dziatan
majacych wplyw na sfere gospodarcza. Zmiana zachodzgca w tej dziedzinie, jest wynikiem oddzialywania
realizowanych zadan w pozostalych sferach. Szczegdlnie widoczne jest to na Dolnym MieScie, gdzie
projekty spoteczne i infrastrukturalne konsekwentnie prowadzone od 2009 roku spowodowatly
pojawienie si¢ nowych podmiotéw gospodarczych w tamtym rejonie. -

W pozostatych podobszarach nie udato sie dzialaniami rewitalizacyjnymi wplyna¢ na zmiane w sferze
gospodarczej. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze badani przytaczali przyklady mozliwego negatywnego
wplywu podejmowania dzialan rewitalizacyjnych na lokalng gospodarke badZz braku wsparcia
w prowadzeniu dzialalno$ci w tej przestrzeni. Zwrécono uwage na zamkniecie si¢ dwoch lokali
Swiadczgcych ustugi podstawowe w okresie dokonywania remontu ulic w obszarze Nowego Portu (nalezy
jednak wzia¢ pod uwage okres pandemii Covid-19 i mozliwe pogorszenie sytuacji gospodarczej
podmiotéw czy wzgledy osobiste, ktére mogly wplyna¢ na podjecie decyzji) czy trudnosci
z prowadzeniem dziatalnosci w lokalach ustugowych znajdujacych sie w kamienicach na Biskupiej Gorce
z uwagi na ich niedostateczny stan techniczny.

Respondentom trudno bylo takze zidentyfikowaé, czy na podobszarach rewitalizacji powstaly podmioty
ekonomii spotecznej. Wskazano jednak, ze tego typu inicjatywy powinny by¢ realizowane w duzej mierze
na obszarze rewitalizacji, szczeg6lnie biorgc pod uwage, ze jest on zamieszkiwany przez osoby
wykluczone, ktére spelniaja przestanki tworzenia PES. Podkreslono, ze duzg role w tym zakresie
powinien odgrywa¢ Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot, prowadzgcy Os$rodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej ,Dobra Robota”. Animatorzy odpowiedzialni za dziatania nie sg identyfikowani na
obszarach rewitalizacji.

Problemem, ktéry wplywa na postrzeganie efektow wdrazania GPR jest stan realizacji projektow.
Mieszkancy czuja sie czesto rozczarowani oczekiwaniem na zakonczenie dziatan infrastrukturalnych,
ktoére mialy podnies¢ ich jako$¢ zycia i zwigkszy¢ dostep do ustug publicznych, w szczegdlnosci dotyczy
to podobszarow Orunia oraz Biskupia Gorka i Stary Chelm. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rewitalizacja to
proces, ktory nastawiony jest na dlugofalowe efekty - wieloaspektowo$¢ dzialan i czas realizacji
projektow maja wplyw na obecne opinie interesariuszy.

Tak jak wspomniano realizowane projekty zwickszyly estetyke przestrzeni podobszarow rewitalizacji.
Jednocze$nie interesariusze zwracajg uwage na niedociggniecia zwigzane z realizacja projektow
infrastrukturalnych - dzialania czesto sg ich zdaniem nieprzemyslane, przygotowywane z niskg dbato$cia
0 szczegdly i efekt koncowy. Najczesciej negatywne opinie wskazywano na obszarze Nowy Port
z Twierdzg Wisloujscie oraz Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym PrzedmieSciem.
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OCENA WPLYWU GPR NA ROZWOJ
PODOBSZAROW REWITALIZACJI

Pytania badawcze:

e Jaki jest wplyw procesu rewitalizacji na rozwdj podobszaréw rewitalizacji?
¢ W jakich obszarach (sfera spoleczna, gospodarcza, Srodowiskowa, techniczna, przestrzenno -
funkcjonalna) odnotowano najwieksze zmiany? Jakich aspektow one dotyczyly?

Rewitalizacja byla i jest procesem, z ktérym wigza sie duze oczekiwania mieszkancow i innych
podmiotéw dzialajgcych na OR. Respondenci wskazywali, ze przez wiele lat tereny te byly zaniedbywane:

Nigdy wczesniej nie bylo pieniedzy na podjecie jakichkolwiek dziatan
rewitalizacyjnych. Zawsze wazniejsze byty potrzeby np. powodzian, ofiar innych
zdarzen losowych, ale na naszq dzielnice srodkow nigdy nie byto. Dzielnica byta coraz
bardziej zaniedbana, ludzie nie chcieli identyfikowaé sie z nig. [grupowy wywiad
pogtebiony]

Podjecie interwencji na OR wplynelo, w opinii wszystkich grupy interesariuszy, pozytywnie na rozwaj
poszczegolnych podobszaréow w réznych aspektach.

Na zachodzgce zmiany w obszarze spolecznym wskazywaly przede wszystkim organizacje pozarzadowe.
Wedlug nich nastepuje powolna poprawa sytuacji w podobszarach rewitalizacji. Wskazano przede
wszystkim walke z problemami wykluczenia spotecznego, pomoc osobom w kryzysach. Zaznaczano
rownocze$nie, ze zmiany te dotycza przede wszystkim beneficjentow programéw pomocowych -
szczegblnie ludzi mlodych, ktorzy chetnie siegali po pomoc kierowang do nich przez organizacje.
Wskazano takze na pozytywng zmian¢ postrzegania wiekszo$ci terenow objetych rewitalizacja -
w szczegolnosci Dolnego Miasta. Zmiana ta nie jest w peini odczuwalna na catym obszarze rewitalizacji
(z badan wynika, ze jest ona najmniej odczuwalna w podobszarze Orunia), jednakze w ocenie
mieszkancow lokalizacje objete dzialaniami rewitalizacyjnymi pozytywnie wplywaja na poczucie
wartosci lokalnej spotecznosci oraz postrzeganie ich miejsca zamieszkania.

Kiedy wyremontowano ulice, odnowiono elewacje kamienic wzrosto morale
mieszkancow. Kiedy Zyje sie w miejscu, gdzie jest czysto i tadnie, mieszkancy sami
zaczynajq sie dostosowywac do otaczajqcej ich rzeczywistosci [grupowy wywiad
pogtebiony].

Zdaniem uczestnikow badania, miasto stalo przed ogromnym wyzwaniem w zakresie zmiany
postrzegania dzielnic rewitalizowanych, kojarzacych si¢ z wysoky przestepczo$cia oraz niska jakos$cig
zycia w tych obszarach. Jednakze na przestrzeni kilku ostatnich lat wizerunek podobszaréw rewitalizacji
ulegl poprawie.
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Unika sie juz straszenia naszymi dzielnicami, jako wyrézniajgcymi sie negatywnie na
tle catego miasta [grupowy wywiad pogtebiony].

Waznym elementem w strefie spolecznej jest takze wieksza che¢ zamieszkania na podobszarach
rewitalizacji - dotyczy to przede wszystkim Dolnego Miasta i Starego Chelmu. Zdaniem respondentow
znacznie wzrosto zainteresowanie tymi terenami, co niesie za sobg nastgpstwo w postaci- wzrostu cen
mieszkan.

Zauwazono rowniez, ze nowi mieszkancy chcg bardziej angazowac si¢ w zycie dzielnicy.

Na Dolnym Miescie mieszka sporo mieszkancéw w mieszkaniach komunalnych,
socjalnych, ktorzy nie identyfikujq sie wtasnosciowo z tym miejscem. Nie jest to ich, to
nie cheg sig angazowac. Nowi mieszkancy, ktérzy mieszkanie Rupujq, zauwazajq, ze
swoimi dziataniami mogq zmieni¢ najblizszq okolice. [organizacja pozarzgdowa]

Podobszary Orunia oraz Nowy Port z Twierdzg Wisloujscie nie byly dotychczas tak atrakcyjne do
osiedlania si¢ dla nowych mieszkancow.

Wielu badanych wskazywato takze na zachodzgcy powoli proces gentryfikacji®®. Zauwazano jednak, ze
jego tempo jest wyraznie nizsze niz w innych czesciach Gdanska, co uznawano za pozytywny aspekt
pozwalajacy na utrzymanie lokalnej tozsamos$ci. Wskazywano, ze na terenie podobszarow, szczegolnie
Nowy Port z Twierdza Wistouj$cie oraz Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmiesciem
wzrést, w opinii dzialajgcych tu podmiotdw, poziom poczucia bezpieczenstwa. Jako powdd wskazywano
np. brak powrotu czesci dotychczasowych mieszkancow do mieszkan socjalnych po remoncie. Warto
jednak zauwazy¢, ze GPR zaklada mozliwo$¢ powrotu do zajmowanych wczes$niej lokali mieszkancow,
ktorzy wyrazili taka chec i posiadali tytut prawny do danego lokalu.

Analizujyc sfere gospodarczg, najwieksze zmiany zostaly, zdaniem respondentéw, zauwazone na Dolnym
Miescie. Wybrzmiewalo to takze z wywiadow swobodnych przeprowadzonych z mieszkancami dzielnicy.
W tym konteks$cie warto zaznaczy¢, ze Dolne Miasto stanowito rowniez podobszar rewitalizacji w okresie
obowigzywania poprzedniego programu rewitalizacji, co sprawia, ze efekty wsparcia sa bardziej
zauwazalne.

Powstajg u nas nowe miejsca, w ktorych mozna spedzi¢ wolny czas. Nie trzeba iS¢ na
Gtowne Miasto. Teraz to przychodzi sie do nas, aby zjes¢ co$ dobrego, napic sie kawy.

W dzielnicy z inicjatywy prywatnego inwestora zostal odrestaurowany Dwor Uphagena wraz
z kompleksem dawnego szpitala Kieturakisa, ktory stat sie czterogwiazdkowym hotelem. Zrealizowana
inwestycja wplyneta pozytywnie na wizerunek dzielnicy i zaangazowala kapital prywatny. Spétka LPP
natomiast podjeta sie rozbudowania siedziby, w ktorej mtodzi projektanci tworzg kolekcje modowe.
Nowy kompleks ma si¢ sklada¢ z czterech budynkéw biurowych. Jeden z nich zostal zakoniczony pod

18 Zgodnie z literaturg np. A. Jadach - Sepioto ,Gentryfikacja Miast” jego istotq jest ,naptyw dobrze
sytuowanej ludnosci do dzielnic o gorszym standardzie i wypieranie z nich ludnosci ubozszej".
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koniec 2020 r. Dzigki temu na Dolnym MieScie pracuje obecnie wielu miodych ludzi. Spétka planuje
dalszy rozw6j w tym miejscu, w kolejnych latach. W przypadku Oruni dzieki procesowi rewitalizacji
powstata kawiarnia Kuznia, ktéra jest ,miejscem dumy lokalnej spotecznosci”, a takze przyczynita si¢ do
powstania nowych miejsc pracy (por. Zdjecie 3).

Zdjecie 3. Kawiarnia Kuznia w Oruni

Zrédto: materiat wtasny [czerwiec 2022 r]

W przypadku pozostalych podobszarow rewitalizacji nie zauwazono poprawy w tej sferze. Co wazne,
respondenci badan nie wskazali na to, aby w poszczegélnych podobszarach rewitalizacji pojawily sie
mieszkania na najem krétkoterminowy (ukierunkowane na turystoéw), co jest zjawiskiem, ktorego sie
obawiali. Oprécz Oruni (kawiarnia Kuznia) respondenci nie wskazali takze, aby rewitalizacja przyczynita
sie do rozwoju podmiotdéw ekonomii spotecznej (PES). W duzej mierze pojecie to bylo dla nich obce. Moze
to $wiadczy¢ o tym, ze na obszarze tego typu inicjatywy nie powstaly.

W zakresie sfery srodowiskowej nalezy wskaza¢ na projekty, w wyniku ktérych zostaly dokonane
nasadzenia, wprowadzona dodatkowa zielen m.in. teren w kwartale ulic Odrzanska, Styp-Rekowskiego
i Wronki (podobszar Biskupia Gorka i Stary Chelm) czy skwer przy ulicy Go$cinnej i skweru/parku przy
ulicy Zwigzkowej (podobszar rewitalizacji Orunia). Dodatkowo w czesci wskazanych projektéw dokonano
rowniez realizacji miejsc odpoczynku czy placow zabaw - co stuzylo uatrakcyjnieniu przestrzeni. Warto
réwniez zauwazy¢ zmiany w sferze srodowiskowej, ktére moga nastgpi¢ w wyniku prowadzonych dziatan
rewitalizacyjnych. Wéréd mieszkancow podobszaru Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym
Przedmie$ciem istnieje duza obawa o ograniczenie ich dostepu do terenéw zielonych w wyniku realizacji
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Partner (firma EuroStyl) zadeklarowat mozliwo$¢ zapewnienia
zastepczych miejsc wypoczynku i rekreacji, jednakze spolecznos$¢ lokalna uwaza, ze s3 one niemozliwe
do realizacji (z uwagi na usytuowanie w terenie pasa wodnego).

Respondenci zwracali duza uwage na aspekty techniczne, w zakresie jakosci wykonywanych dzialan
rewitalizacyjnych. Aspekty te czesto oceniono negatywnie. We wszystkich dzielnicach zwracano uwage
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na remonty elewacji. Respondenci i mieszkancy uwazaja, ze prace te wykonywane sa w niewlasciwej
kolejnosci. Szczegdlnie zwracano na to uwage w Nowym Porcie i na Oruni.

Przy ul. Goscinnej wyremontowano elewacje i dach budynku, w ktorym mieszkajq dwie
rodziny. W $rodku jednak nie poczyniono zadnych prac. Mieszkajgce tam osoby zyjg w
plesni, grzybach i wilgoci. Jaki jest sens tych prac, jesli budynek od srodka nadaje sie do
wyburzenia, tylko z zewngtrz zostat wyremontowany, aby nie razit w oczy? [lokalny
lider]

Warto jednak zauwazy¢, ze taka kolejno$c¢ prac wynika z zapiséw umow o dofinansowanie w ramach RPO
WP. W ramach perspektywy 2014-2020 - dzialan rewitalizacyjnej mozliwe byly jedynie remonty elewacji
badz tez czeSci wspolne budynkéw mieszkalnych. Z pozyskanych informacji wynika, Ze remonty
budynkéw komunalnych z podobszaréow Orunia, Nowy Port z Twierdzg Wistouj$cie oraz Dolne Miasto
i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmie$ciem dotyczyly przede wszystkim remontu izolacji i elewacji,
natomiast na podobszarze Biskupia Gorka i Stary Chelm byly to kompleksowe remonty wraz z wnetrzem.
W kolejnych latach planowane sg remonty uzupelniajace, ktére umozliwig dalszg poprawe wizerunkowa
komunalnych budynkéw mieszkalnych oraz poprawe warunkéw mieszkaniowych.

W Nowym Porcie wskazuje si¢ takze na niedostateczny sposéb wykonywania prac. Dostarczane elementy
(np. stupki, barierki) pomimo tego, ze byly nowe, to wedlug mieszkancow od razu po zamontowaniu byly
uszkodzone - pordzewiale, obdrapane (Zdjecie 4). Mieszkancy mimo tego, ze okolica ich miejsca
zamieszkania zostala poddana dziataniom rewitalizacyjnym, ,czuja sie jak obywatele drugiej kategorii” -
ich zdaniem do modernizacji wykorzystano niskiej jako$ci materialy. Podobnie negatywnie oceniano
jako$¢ materialow stosowanych np. do modernizacji ulic w innych podobszarach. Oczekuje sie, ze
Dyrekcja Rozbudowy Miasta Gdanska, bedaca odpowiedzialna za realizacje szeregu projektow
infrastrukturalnych, bedzie zwracala wickszg uwage na jako$¢ materialéw stosowanych w remontach
i sposob wykonania prac na obszarze rewitalizacji.
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Zdjecie 4. Nowe stupki przy ulicy Strajku Dokerow w Nowym Porcie
Zrédto: materiat witasny [czerwiec 2022]

We wszystkich podobszarach rewitalizacji respondenci, jak i mieszkancy zwracali uwage na poprawe
aspektow przestrzenno-funkcjonalnych. Wskazywano przede wszystkim na poprawe infrastruktury
transportowej. Ciagi komunikacyjne poddawane s3 pracom modernizacyjnym. Powstaje infrastruktura
dla wszystkich uczestnikoéw ruchu. Duzym uznaniem cieszg si¢ takze remonty elewacji kamienic, ktore
pozytywnie wptywaja na estetyke przestrzeni. Waznym elementem, ktory ograniczatl dotychczasowgq
mozliwo$¢ poprawy aspektow przestrzenno-funkcjonalnych byla z pewnos$cig trudno$¢ we wspélpracy
z Pomorskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw. Problemy z ustaleniami wspolnej wizji zmian
z Pomorskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow i przediuzajacy sie czas oczekiwania na jego
decyzje w duzym stopniu ograniczyly mozliwo$¢ prowadzenia remontéw elewacji, budowy nowych
budynkéw przez TBS Motlawa, a takze podje¢cia dzialan inwestycyjnych przez Eurostyl. Zauwazy¢ mozna
takze, ze w sferze przestrzenno - funkcjonalnej jest jeszcze wiele do zrobienia. Remontom sg poddawane
gléwne ulice, a nalezy zaznaczy¢, ze stan ulic lokalnych i dojazdowych jest niezadowalajacy (zaréwno
w przypadku jezdni, jak i chodnikéw) (por. Zdjecie 5).
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TER A AR

Zdjecie 5. Ulica Przesmyk - poboczna do ulicy tgkowej - Dolne Miasto
Zrédto: materiat wtasny [czerwiec 2022 r]

Badani wskazywali takze przyklady projektow, ktére ich zdaniem nie zostaly wykonane w sposob
wlasciwy. Jednym z takich przedsiewzigc jest projekt realizowany na terenie ul. Géreckiego (Nowy Port
z Twierdza Wistoujscie). W ramach przedsiewziecia torowisko nie zostalo poddane modernizacji, przez
co efekt pracy wyglada niekompletnie. Wymieniona zostala asfaltowa nawierzchnia jezdni (zastgpiona
brukiem), jednakze na torowisku pozostata nawierzchnia asfaltowa (por. Zdjecie 6).

Mimo pozytywnej oceny samego faktu realizacji inwestycji w sferze przestrzennej, respondenci zgtaszali
uwagi do ich funkcjonalno$ci. Negatywnym przykiadem s3 chodniki w Nowym Porcie, ktore w wyniku
dziatan rewitalizacyjnych zostaly zwezone na rzecz pasow zieleni. Zielen ta zostala wygrodzona
barierkami, co utrudnia miniecie sie¢ dwoch wézkow dzieciecych lub dwdch wézkow inwalidzkich (por.
Zdjecie 7). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze projekty dotyczace zmian przestrzennych wymagaja uzgodnien
pomiedzy szeregiem podmiotéw, w tym z Pomorskim Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkow
i ostateczny ich ksztalt jest czesto wynikiem wypracowanego porozumienia.
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Zdjecie 6. Ulica Goreckiego w Nowym Porcie. Torowisko nie zostato poddane modernizacji

Zrédto: materiat witasny [czerwiec 2022 r]

Zdjecie 7. Pas zieleni wygrodzony barierkami w Nowym Porcie
Zrédto: materiat wtasny [czerwiec 2022 r]

Podsumowujac, najwieksze zmiany zostaly dostrzezone w sferze spotecznej. Wskazywano na pozytywny
wplyw procesu rewitalizacji na te sfere. Duze zmiany zauwazalne zostaly takze w sferze funkcjonalno-
przestrzennej. Jednak w tym przypadku, mimo zauwazalnych zmian zostatl zgloszony szereg uwag m.in.
do jakosci wykonania prac. Podobnie zostala oceniona sfera techniczna. Nie odnotowano istotnych
zmian w kontekscie srodowiska przyrodniczego. Negatywnie oceni¢ nalezy sfere gospodarczg — pomimo
zdiagnozowanych probleméw zwigzanych z tym obszarem tematycznym nie zrealizowano zadnych
dzialan ukierunkowanych bezposrednio na poprawe sytuacji gospodarczej. Faktem jest to, ze poprawa
sytuacji w pozostatych sferach moze pozytywnie wplyng¢ na atrakcyjno$¢ obszaru rewitalizacji pod
katem gospodarczym, jednakze takie podejscie jest niewspolmierne w stosunku do zdiagnozowanych
problemow.
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/. OCENA MODELU PARTERSTW LOKALNYCH
GMINY W PODOBSZARACH REWITALIZACJI

Pytania badawcze

o Ktore grupy interesariuszy s najbardziej zaangazowane w proces rewitalizacji? Z czego to
wynika?

¢ Czy miedzy grupami podmiotéw dzialajacych na obszarach rewitalizacji zachodzi wspélpraca?
Czy jest ona stala? Czego dotyczy?

e Jak oceniane s3 mechanizmy wsparcia organizacji pozarzadowych dzialajacych na OR (np.
w odniesieniu do zagadnien finansowych, organizacyjnych)?

e Jaka jest rola BRG w dotychczasowych partnerstwach? Jak oceniana jest wspolpraca z BRG?

e Jakie problemy identyfikowane s3 w ramach tworzenia i dzialania partnerstw lokalnych
w podobszarach rewitalizacji? Co mozna zrobi¢ by je zniwelowac¢?

o Jakie sg potencjaly partnerstw lokalnych w podobszarach rewitalizacji? Jak je uwypuklié¢?

Analizujac zebrany material badawczy, mozna doj$¢ do wniosku, ze glownymi grupami interesariuszy
zaangazowanymi w proces rewitalizacji byly organizacje pozytku publicznego. Na obszarze rewitalizacji
zidentyfikowano podmioty zajmujace si¢ m.in. wsparciem senioréw, pomoc3a osobom miodym
w kryzysach, pomoca psychologicznga, prowadzeniem warsztatow terapeutycznych, promowaniem
lokalnej historii, organizowaniem lokalnych wycieczek, tworzeniem programow aktywizujacych
spoteczno$c¢ lokalng (m.in. przez proby tworzenia ogrodkéw sasiedzkich). Podmioty gospodarcze sg
zaangazowane w proces rewitalizacji jedynie na Dolnym MieS$cie (za sprawg Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego) - jednak nie jest to dzialanie okreslone w GPR w spos6b bezposredni. W innych obszarach
rewitalizacji takiej wspolpracy nie odnotowano. Jednocze$nie nalezy zauwazyc¢, iz w bazie potencjalnych
projektow Partnerstwa Publiczno - Prywatnego publikowanej przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej znajduje sie projekt ,Zagospodarowanie dzielnicy Nowy Port™. Jego realizacja we wskazane;j
formule umozliwi wspoélprace z kolejnymi podmiotami gospodarczymi. Wazna jest takze rola zarzagdcow
nieruchomosci - Gdanskich Nieruchomosci oraz wspolnot mieszkaniowych (dzialajacych na terenie
wszystkich podobszaréw rewitalizacji), a takze Towarzystwa Budownictwa Spolecznego ,Motlawa”
(ktore takze zajmuje sie modernizacja i budowa budynkéw mieszkalnych) dzialajacego na obszarze
Dolnego Miasta. Warto podkresli¢, iz partnerami i interesariuszami dzialan rewitalizacyjnych jest ok. 120
wspolnot mieszkaniowych. Dzieki ich wlgczeniu mozliwa jest szersza zmiana w sferze technicznej -
obejmujaca remonty budynkdéw.

Podkresli¢ nalezy, ze w trakcie badan zauwazono bardzo wysokie zaangazowanie Rad Dzielnic w procesy
rewitalizacyjne. Nie bez znaczenia jest takze rola policji, szczegdlnie dzielnicowych, a takze Miejskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie (w postaci Centrow Prac Socjalnych na OR) i kuratoréw sagdowych.

Ws$réd grup interesariuszy mozna wyrézni¢ takze grupy nieformalne lub takie, ktore nie byly
bezposrednio zaangazowane w proces rewitalizacji, ale prowadzily dzialania na jego obszarze. Wyré6znié¢
mozna wiec grupy sasiedzkie (m.in. na Dolnym Miescie), ktore aktywnie zaangazowaly sie w proces
tworzenia podworek sgsiedzkich, a takze Fundacje LPP (Dolne Miasto), ktora aktywnie wlgczala sie
w procesy aktywizujgce mieszkancéw, przez prowadzone przez siebie dzialania.

19 hitps://www.ppp.gov.pl/zagospodarowanie-dzielnicy-nowy-port-w-gdansku-z-wykorzystaniem-

formuly-ppp/ [dostep 1.08.2022]
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Zaangazowanie si¢ organizacji pozytku publicznego wynika z duzej wagi przykladanej do miekkich
dziatan rewitalizacyjnych. O ile podmioty jak TBS, Gdanskie Nieruchomosci czy EuroStyl s3 skupione
wokol twardych dzialan rewitalizacyjnych, to dzialania spoleczne obejmuja tak szerokie spektrum
dzialan, ze mozliwe jest zaangazowanie wielu podmiotow.

Co wazne, podkresli¢ nalezy, Ze szczegdlne zaangazowanie organizacji pozarzagdowych mozna
zaobserwowac na Dolnym MieS$cie. To wladnie w tej dzielnicy najlepiej wyglada takze wspotpraca miedzy
nimi:

Doskonale wiemy kto co robi, co pozwala nam kierowac naszych podopiecznych w
bezpieczne i odpowiednie dla nich miejsce. Nawet jesli nasza organizacja nie moze im
pomdc, wystarczy czesto jeden telefon do innej, pomoc moze by¢ udzielona bardzo
szybko. [organizacja pozarzgdowal]

Na Dolnym Mie$cie mozna zauwazy¢ szczeg6lng wspodlprace miedzy wszystkimi organizacjami, podczas
organizowanych wydarzen plenerowych: Mikolajek i Festynu na rozpoczecie lata (wydarzenie odbywato
si¢ w trakcie realizacji badania por. Zdjgcie 8). W wydarzenie zaangazowane s3 nie tylko organizacje t;j.
Stowarzyszenie Opowiadacze Historii Dolnego Miasta, Fundacja FOSA, Mrowisko- Centrum Reduta, ale
takze Eurostyl, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Policja, Straz Miejska, Fundacja LPP, BRG, Szkola
Podstawowa nr 65 wraz z Radg Rodzicow oraz Centrum Sztuki Wspotczesnej Laznia 1.

Zdjecie 8. Festyn zorganizowany w Dolnym Miescie
Zrodio: Gdansk.pl

Dobrym przykladem wspélpracy na Oruni jest Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ,Orunia” -
partnerstwo lokalne, ktére zrzesza wiekszo$¢ dzialajgcych na Oruni organizacji i instytucji. Podejmuja
one wieloletnie wspdlne dziatania np. przygotowujac festyn czy dzielnicowa choinke. Realizowane przez
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nich projekty pozwalaja oddzialywa¢ pozytywnie na podobszar rewitalizacji i budowaé tozsamos¢
lokalna.

W pozostatych podobszarach rewitalizacji rowniez mozna zaobserwowac taka wspolprace, jednak na
mniejsza skale. Jest to spowodowane gtéwnie mniejszg liczba organizacji pozarzagdowych dzialajacych na
poszczegolnych podobszarach.

Stosunkowo najstabiej oceniane sa wiezi i che¢ wspolpracy pomiedzy podmiotami dzialajgcymi w Nowym
Porcie. Podawano przyklady wydarzen np. stawiania Bozonarodzeniowej choinki, gdzie podmioty nie
byly zainteresowane wspétdziataniem.

Podkre$li¢ nalezy, ze przeprowadzone badania wykazaly, Ze we wszystkich podobszarach
zaobserwowa¢ mozna bardzo dobra wspélprace organizacji pozarzadowych z Miejskim Osrodkiem
Pomocy Rodzinie, policja, a przede wszystkim z Radami Dzielnic oraz BRG.

Szczegblng uwage badaczy zwrdcit fakt, ze w proces rewitalizacji, w tym w uczestnictwo w Komitecie
Rewitalizacji czgsto zaangazowane s3 te same osoby reprezentujace rézne organizacje (pelnigce np.
funkcje Radnego Dzielnicy a jednoczes$nie przedstawiciela NGO). Mozna to ocenic¢ jako pozytywny obraz
procesu rewitalizacji, gdyz osoby z wyzszg sprawczoscig (Rada Dzielnicy) sg realnie zaangazowane
w proces rewitalizacji. Najwigksza obawe budzi¢ moze jednak fakt, ze odstgpienie takiej osoby od prac
zwigzanych z rewitalizacja moze spowodowac¢ zahamowanie dzialan w danym podobszarze rewitalizacji
Wspélprace na obszarze rewitalizacji mozna oceni¢ jako stala w zakresie biezgcej wspolpracy -
rozwigzywania problemow, kierowania osob z problemami do odpowiednich jednostek, podejmowania
dziatan zmierzajacych do poprawy bezpieczenstwa. W zakresie organizacji wydarzen (np. festynow)
wspolprace mozna okresli¢ jako cykliczna.

Ocena mechanizmu wsparcia organizacji pozarzagdowych zostata oceniona we wszystkich podobszarach
rewitalizacji negatywnie, pod katem zapewnienia ciaglosci. Jako gléwny problem wskazano
finansowanie projektéw, w tym tych realizowanych w ramach GPR z funduszy unijnych. Respondenci
zauwazyli, ze po zakonczeniu wsparcia unijnego, Srodki na realizacje celow ze §rodkow Miasta zostaty w
znacznym stopniu ograniczone, za$§ pozyskiwane fundusze sg przyznawane czesto na krotkie okresy.
Dodatkowo brak spoéjnej informacji w jaki sposéb finansowane beda niektore projekty w ramach
podtrzymania trwatosci budzi obawy ich dotychczasowych realizatorow.

Nie mozemy planowacé dziatan diugofalowo. Zyjemy w okresach
dziesieciomiesiecznych. Potrzebujemy wsparcia, ktére pozwoli nam na spokojng prace,
ktéra skupi sie na niesieniu realnej pomocy, a nie tworzeniu montazy finansowych, aby

nie zabrakto srodkow na wynagrodzenia i biezgce optaty. [organizacja pozarzqdowa]

Wsréd najwiekszych zagrozen przedstawiciele NGO wskazujg na ryzyko utraty specjalistow, z ktorymi
podjeta jest wspolpraca terapeutyczna w projektach podtrzymujacych trwatos¢ zakonczonych juz zadan.

Fakt, ze przez dwa miesigce nie mamy $rodkéw na optacenie dobrego psychoterapeuty,
powoduje, ze znajduje on nowq prace. Kiedy my po kilku miesigcach znajdziemy na
niego fundusze - ten nie chce do nas wrocié, bo udziela wsparcia w nowym miejscu.
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Ludzie odchodzg od nas ze tzami w oczach, ale niestety pracq wolontariusza raty
kredytu nie zaptacq. [organizacja pozarzgdowa)

Zdaniem respondentéw sytuacja ta jest takze niekorzystna dla samych podopiecznych, poniewaz
powoduje to przerwe w procesie terapeutycznym. Z informacji pozyskanych od przedstawicieli NGO
wynika, ze wielu specjalistow nie chce podejmowac z nimi wspdlpracy, gléwnie z uwagi na fakt braku
pewnosci prowadzenia pacjenta przez dluzszy okres. Podczas prowadzonych badan wybrzmial takze
problem ze stabilno$cig kadr. Z uwagi na projektowy charakter pracy, nie otrzymujg oni uméw o prace
na czas nieokreslony, co powoduje ogromne problemy z rotacjg pracownikow i pozyskiwaniem nowych
specjalistow realizujagcych programy spoteczne w ramach GPR.

Przedstawiciele NGO zwrdcili takze uwage na problem ogélnego trendu wzrostu wynagrodzen i wzrostu
kosztow:

Mamy wrazenie, ze w Urzedzie nie ma zrozumienia, ze dobry specjalista moze
kosztowaé duzo. Konkurujemy z podmiotami komercyjnymi, dlatego tez oferujgc
najnizsze wynagrodzenie nie mamy szans na ich pozyskanie. Oczekujemy wiec
zrozumienia i akceptacji dla wyzszych niz standardowych wynagrodzen.

Nie jesteSmy w stanie realizowac projektow dot. ogrodow sqgsiedzkich wedtug stawek ze
stycznia. Koszty materiatow rosng w takim tempie, ze potrzebujemy dodatkowych
$rodkow, abysmy mogli zrealizowac zadania w takim zakresie, jaki byt planowany.

[organizacje pozarzgdowe]

Mimo mozliwos$ci przesunieé¢ srodkéw o 10% pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami wydatkow po
uzgodnieniach z BRG, brak mozliwosci zwiekszenia wartoSci zadania pozostaje dla organizacji
pozarzagdowych problemem.

Wskazano takze, ze zastosowany mechanizm finansowania, oparty gtownie o srodki z RPO WP i okreslone
w projektach wpisanych do GPR zasady sformutowane przez Instytucje Zarzadzajacg RPO WP, wykluczyt
z mozliwoSci uzyskania pomocy bardzo szerokie grono potencjalnych odbiorcow:

W projekcie jest bardzo szczegélowo okreslona grupa docelowa 0séb, ktérym mozemsy
pomagac. Kiedy przyszedt do nas chtopak, ktory o 2 lata przekraczat dopuszczalny wiek,
nie moglismy udzielic mu wsparcia tak szybko jakby potrzebowatl. [organizacja
pozarzgdowa]

Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze na obszarze rewitalizacji realizowane s3 inne projekty
finansowane réwniez ze $rodkow miejskich, ktére poszerzaja zakres oferowanego wsparcia. Wérod
przykladowych projektow tego typu mozna wskazac dzialanie centrow lokalnych, w tym domow i klubow
sgsiedzkich, ktére majg na celu integracje wspolnot mieszkancow.

Bardzo wysoko oceniana byla wspdlpraca z BRG w zakresie biezacych kontaktéw. Wskazywano na
wysokie zaangazowanie pracownikow zwigzane z biezgcymi problemami:
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Jest to jedyna komdrka urzedu, ktéra nie ma urzedniczego podejscia do spraw, po
ludzku traktuje wszystkie nasze potrzeby i problemy, z ktorymi sie borykamy.

Wspdlpraca z BRG jest rewelacyjna. Mamy partnerskie relacje, nim zaczniemy o co$
walczy¢ formalnie, udaje nam sie wypracowac dobre rozwigzania. W tym zakresie,
jesli wspotpraca bedzie dalej na takim poziomie jak jest, to bedzie rewelacyjnie.
[organizacje pozarzgdowe]

Zauwaza sie jednak brak decyzyjnosci i sprawczos$ci BRG. Zdaniem respondentéw istnieje ogromny
problem wspotpracy roznych wydzialow Urzedu Miasta czy jednostek organizacyjnych:

Nie moze byc tak, ze realizujemy program podwodrkowy, ludzie angazujq w to wiele sit,
czesto krwi i potu, a za jakis czas sie okazuje, ze Gdanskie Nieruchomosci miaty inne
plany na to miejsce i zostaje ono rozkopane. Obawiamy sie, ze ludzie drugi raz sie nie

zaangazujq, bo zauwazajg, ze tej pracy sie nie szanuje.

WSsrod rozwigzan problemow wskazywanych w zakresie tworzenia i dzialania partnerstw wskazuje sig¢
m.in.

e Wsparcie BRG w zakresie przygotowywania dokumentacji dot. rozliczania projektow unijnych
(w przypadku, jesli bedg kontynuowane);

e Przeprowadzanie konkursé6w na okresy 2-3 letnie, co pozwoli organizacjom na zaplanowanie
dtugofalowych dziatan;

e W przypadku projektow unijnych odpowiednie okreslanie na poziomie dokumentow
strategicznych i operacyjnych grup docelowych, co pozwoli na wigczanie wiekszej ilosci oséb w
programy pomocowe;

e Koordynacje dzialan dot. prowadzonych dzialan rewitalizacyjnych z innymi organami
i komorkami Urzedu Miasta;

e Pomoc w zakresie wskazywania sposobow pozyskiwania finansowania np. wsparcie w zakresie
udzielania pomocy odplatnej, pozyskiwania funduszy zewnetrznych z PFRON, ZUS;

e Uatrakcyjnianie obszaru rewitalizacji, aby stawatl si¢ miejscem atrakcyjnym przestrzennie, co
wplywajac na morale spolecznosci moze pobudzi¢ ich che¢¢ dzialania,

Potencjat partnerstw lokalnych jest bardzo wysoki, co zauwazaja same organizacje:

Naprawde my jestesmy pieknym miejscem, jesli chodzi o takq dojrzato$¢ organizaciji.

Aktualna wspolpraca wskazuje, ze w przyszio$ci istnieje bardzo duza szansa na jej dalsza realizacje.
W trakcie badan wszystkie strony wskazywaly, ze bedzie siec ona odbywa¢ niezaleznie od sposobu
kontynuowania dzialann GPR. jednak moze to skutkowa¢ ewentualnym zmniejszeniem jej skali.

W kazdym podobszarze rewitalizacji istnieje organizacja/organizacje dzialajgce od wielu lat, co moze w
przysztosci przynie$¢ pozytywne efekty w zakresie partnerstw. Podkresli¢ nalezy, ze doswiadczenia z
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Dolnego Miasta i Oruni, ktére majg najsilniej ugruntowane partnerstwa - powinny by¢ wykorzystywane
do realizacji partnerstw w innych miejscach. Bez watpienia nalezy wykorzysta¢ doswiadczenia
przedstawicieli organizacji jako inspiracje dla innych osob.

Warto takze zwraca¢ uwage na inne podmioty, dzialajgce na OR. Przykladem moze by¢ Fundacja LPP,
ktora formalnie nie jest wlgczona w proces rewitalizacji tj. nie realizuje dzialan wpisanych do GPR, jednak
jej dzialania bardzo dobrze wpisujg sie w idee rewitalizacji:

Podczas pandemii we wspotpracy z organizacjami i lokalnymi przedsiebiorcami
przygotowywalidmy obiady dla osob starszych i samotnych. Dostali od nas realng
pomoc.

Podobne dzialania mozna zauwazy¢ takze na Oruni. Organizacja tam dzialajagca prowadzi m.in.
przedszkole pod chmurka. Nie jest to przedsiewziecie wpisane do GPR, jednak mieszkancy pozytywnie
odbieraja tego rodzaju dziatania:

Pokazuje sie nam, ze ktos chce dla nas zrobi¢ co$ dobrego. Czasami wydaje sie, Ze
miasto o nas zapomina. A dzigki takim inicjatywom my jako mieszkancy, czesto
mozemy zintegrowac sie z nowoprzybytymi. Mysle, Ze to dobre dzialanie, ktore

wszystkim sie podoba. Myslatam, ze ktos zniszczy ten kontener co tutaj stoi, ale nic
takiego sie nie dzieje. To dobry znak.

Przyklady obrazujg, ze dzialania rewitalizacyjne mogg przenosi¢ si¢ poza organizacje, ktore startuja
w oficjalnych konkursach. Wazne jest wiec wspieranie oddolnych inicjatyw i angazowanie wszystkich
organizacji, ktére prowadza dzialalno$¢ na OR. Potencjat tkwigcy w takich miejscach, jest doskonalym
sposobem na oddolne wprowadzanie dziatan rewitalizacyjnych, ktore w diuzszej perspektywie czasu
mogg przynies¢ pozytywne efekty.
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8. ANALIZA TRENDOW NA PODSTAWIE WYNIKOW
SYSTEMU MONITOROWANIA | OCENY GMINNEGO
PROGRAMU REWITALIZACJI

Jakie sg trendy dotyczace danych wskaznikowych i wynikow badania ,Percepcja i waloryzacja
przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji” w poszczegélnych latach? Z czego moga wynikaé
ewentualne niezgodnosci trendow w poszczegélnych podobszarach rewitalizacji do trendéw
ogélnomiejskich?

Ktore czynniki maja najwiekszy wplyw na zmiany wartosci wskaznikow syntetycznych? Jaka jest tego
przyczyna?

System monitorowania i oceny jest obowigzkowym? elementem gminnego programu rewitalizacji.
Polega on na zbieraniu obiektywnych danych, ich analizowaniu i wycigganiu wnioskéw pomagajacych w
ocenie efektywnos$ci i poprawnosci realizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach GPR.
Proces monitorowania umozliwia ocene stopnia postgpu realizacji prac w ramach programu,
identyfikacje barier i trudnosci oraz wskazanie nowych obszaréw wymagajacych wsparcia. W przypadku
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gdanska na lata 2017-2023 zdecydowano si¢ na realizacje
systemu monitorowania i oceny na dwoch zaleznych od siebie poziomach:

e poziom 1 - diagnoza zjawisk kryzysowych - analiza wskaznikowa,
e poziom 2 - wskazniki produktu, rezultatu oraz oddziatywania (sprawdzone przy uzyciu badan
socjologicznych).

Pozwala to sprawdzi¢ w jakim stopniu cele okreslone w GPR zostaly osiggniete oraz pomdc w podjeciu
decyzji co do kontynuacji dziatan rewitalizacyjnych we wskazanych podobszarach badz podjecia takich
dziatan w innych obszarach miasta.

8.1.ANALIZA WSKAZNIKOWA

Analiza wskaznikowa stuzy monitorowaniu zmian natezenia badanych zjawisk na wyznaczonym
obszarze. Jest ona przeprowadzana przy uzyciu zestawu dwudziestu wybranych wskaznikow,
odnoszacych sie do sfery spotecznej i funkcjonalnej. Dane niezbedne dla przeprowadzenia analizy
pozyskiwane sg bezposrednio z odpowiednich instytucji, dostepnych baz danych itp. Obejmuje ona
swoim zasi¢giem cale miasto (w przypadku wskaznikéw pomocniczych tylko obszar rewitalizacji). Analiza
ta po raz pierwszy przeprowadzona zostala na podstawie danych z 2016 roku (rok bazowy), a dla
pozniejszych lat byla rokrocznie powtarzana (najnowsza ogélnodostepna analiza bazuje na danych
z 2020 roku). Wyniki analizy z poszczeg6lnych lat umozliwiajg ukazanie dynamiki zmian wszystkich
wskaznikow z osobna oraz wskaznika syntetycznego, co powinno pozwoli¢ na okre$lenie przemiany
miasta pod wzgledem jakosci zycia.

20 Ustawa z dnia S pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485.), art. 15, ust. 1
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Tabela 5. Wskazniki monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji
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Rozwoju Gdanska, Gdansk, 2019, s. 129

Mimo corocznego przedstawiania zmian sytuacji na podobszarach rewitalizacji zgodnie z wskazanymi
powyzej wskaznikami ich analiza niesie za soba wiele probleméw. Gléwnym problemem jest
niejednoznaczna metodologia prezentowania danych na przestrzeni lat. W ogoélnodostepnych raportach
przyjeto zaloZenia dotyczace pokazywania warto$ci na przyjetej umownie skali w podziale na 4
przedzialy (klasy). Klasy ustalono na podstawie rozkladu wartosci oraz wyznaczeniu wartosci $redniej dla
miasta. Warto$ciom bezwzglednym przypisano wagi od 0 do 3, ktore pozwalajg na poréwnanie wartosci.

Jednakze analiza pozwala zauwazy¢, ze w latach 2016 i 2017 warto$ci wskaznikow gtownych dla
poszczegdlnych podobszaréw prezentowano z dokladnoscig do dwoch miejsc po przecinku, w kolejnych
latach zaokraglano je do pelnych wartosci. Co wigcej w przypadku wskaznikow obrazujacych
»dostepnos¢” oraz zagrozenie hatasem od 2018 roku zmieniono sposéb ich liczenia ze skali cigglej do skali
skokowej. Wskazniki W13, W14, W16, W19 i W20 od 2018 roku byly oceniane ocenami O lub 3, natomiast
wskaznik W15 ocenami 0, 1, 2 lub 3. W efekcie wyraznie wyzsze okazaly sie by¢ wartosci wskaznika
syntetycznego, w zwigzku z czym nie jest on wilasciwg miarg dla okreslenia efektéw zachodzacego
procesu rewitalizacji. W dalszej analizie na czerwono zaznaczono wskazniki, ktérych ocena jest
nieadekwatna w zwiazku ze wskazang zmiang ich prezentacji. Wigzalo sie to réwniez z brakiem
mozliwosci wziecia ich pod uwage podczas wyciggania wnioskdw na temat osiggnietych efektow.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w raportach od 2018 roku nie s3 prezentowane dane bezwzgledne
pokazujace sytuacje na poszczegolnych podobszarach rewitalizacji - bez dodatkowych obliczenn mozliwe
jest jedynie porownanie danych w odniesieniu do $redniej dla miasta. Wykonano jednak szereg analiz,
pozwalajacych okresli¢ warto$ci wigkszosci wskaznikow z dokladnos$cig do dwoch miejsc po przecinku
(niemozliwe bylo to w przypadku wskaznikow W13, W 14, W15, W 16, W19, W20).
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8.1.1.BISKUPIA GORKA | STARY CHELM

Wszystkie wskazniki monitorowania i oceny Gminnego Programu Rewitalizacji dla podobszaru Biskupia
Goérka i Stary Chelm ulegly poprawie. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze zmniejszyly sie dysproporcje
wzgledem poziomu jako$ci zycia na terenie podobszaru rewitalizacji wzgledem pozostalych dzielnic
w Gdansku. Najwigkszy wzrost oceny odnotowano w kontek$cie wskaznika dot. promocji uczniéw
w szkolach podstawowych (o 142). Duza poprawe odnotowano takze w przypadku wskaZnikow
dotyczacych: aktywnosci gospodarczej (o 0,90), dynamiki zmiany liczby ludnosci (0,80) oraz starosci
demograficznej (o 0,78). W duzej mierze poprawa tych wskaZznikoéw wynika z naplywu nowych
mieszkancow, ktérzy coraz czesSciej wybierajg teren podobszaru Biskupia Gérka i Stary Chelm do
zamieszkania ze wzgledu na jego korzystne polozenie oraz stosunkowo niskie ceny mieszkan.

Najnizsza poprawe odnotowano natomiast w konteks$cie liczby istniejagcych procedur "niebieskich kart"
(0,10), poziomu przestepczosci (0,34), frekwencji w wyborach samorzadowych (0,35) oraz
w glosowaniach na projektu z budzetu obywatelskiego (0,28).

Pomimo podjecia szeregu dzialan ukierunkowanych na aspekty spoteczne, to pozostaja one nadal dos$¢
duzym problemem tego podobszaru. Byly one takze spotggowane obostrzeniami wynikajgcymi
z pandemii Covid-19. Stosunkowo niski wzrost aktywnosci spolecznej mieszkancow réwniez zastuguje
na uwage - mozliwe jest, ze wynika on z naplywu nowych, chetnie angazujacych sie mieszkancéow,
podczas gdy dotychczasowa tkanka spoleczna nadal wykazuje sie niskim zaangazowaniem.

Tabela 6. Wskazniki monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji dla podobszaru Biskupia
Gorka i Stary Chetm w 2017 i 2020 roku (wraz ze wskazaniem trendu)

SKALA OCENY a o =3
[ BISKUPIA GORKA I STARY S = r’g
CHELM S| 3 Z
o 1 2 3 - ° | O
wi Promocja uczniéw w szkotach podstawowych 140 | 282 | @
w2 Wyniki egzaminu gimnazjalnego /egzaminu dsmoklasisty 070 | 132 | @A
W3 Przestepczo$¢ - liczba przestepstw /100 mieszkancéw obszaru 167 | 201 | @A
Liczba istniejacych procedur "niebieskich kart" (na 10 tys. 0,82 | 0,92 ’
W4 mieszkancow)
W5 Frekwencja w wyborach samorzadowych (%) 064 | 099 | P
Frekwencja w glosowaniu na projekty do budzetu obywatelskiego
W6 %) 07 | 099 | N
Dynamika zmiany liczby ludnosci (w %, gdzie 100% to rok
W7 poprzedni) s T ’
Staros¢ demograficzna - odsetek osob w wieku poprodukcyjnym
W8 %) 1,08 | 188 | N
Zespolony wskaznik natezenia ubostwa (liczba gospodarstw
domowych korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej na 100 1,5 1,94 ’
W9 mieszkancow)
Zadluzone budynki komunalne (Odsetek zadluzonych mieszkan 117 18 ’
W10 komunalnych w zasobie miejskim wyrazony w %) ’ ’
Wil Poziom bezrobocia [%] 1,35 | 1,87 p |
Aktywnos$c¢ gospodarcza - liczba osob fizycznych prowadzacych 0.83 173 ’
W12 dzialalno$¢ gospodarcza /100 os6b ’ ’
W13 Mieszkancy narazeni na przekroczone normy hatasu 201 | 300 @
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SKALA OCENY a o =
[ BISKUPIA GORKA I STARY S S r’g
! CHEEM S S Z
o 1 2 3 = ° S
Wi4 Dostepno$¢ do terenéw zielonych 192 | 300 | N
W15 Dostepno$¢ do przychodni lekarskich 178 [ 300 | N
W16 Dostepno$¢ do przystankéw komunikacii zbiorowej 204 [300 | P
W17 | Udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r. (%) 039 | 1,06 | N
Standard zamieszkiwania (powierzchnia lokali mieszkalnych /liczba 0.84 150 ’

W18 ludnosci wg meldunkéw) ’ ’
Dostepnos¢ do kanalizacji (mieszkancy w odleglosci do 100 metréw 195 3.00 ’

W19 od sieci kanalizacyjne;j) ’ !
Dostepnos¢ do sieci wodociggowej (mieszkancy w odlegtosci do 204 | 3.00 ’

W20 100 metréw od sieci wodociggowej) ’ !

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Turzynski, M., Gralewska, A., System monitorowania i oceny
Gminnego Programu Rewitalizacji - analiza wskaznikowa 2017, Biuro Rozwoju Gdanska, Gdansk, 2019
oraz danych przekazanych przez Biuro Rozwoju Gdanska

DOLNE MIASTO | PLAC WALOWY WRAZ ZE STARYM PRZEDMIESCIEM

W przypadku Dolnego Miasta i Placu Walowego wraz ze Starym Przedmie$ciem 18 na 20 wskaznikow
monitorowania i oceny Gminnego Programu Rewitalizacji uleglo poprawie. Na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze w wiekszo$ci badanych aspektoéw zmniejszyly si¢ dysproporcje wzgledem poziomu jako$ci
zycia na terenie podobszaru rewitalizacji wzgledem pozostalych dzielnic w Gdansku. Najwigkszy wzrost
oceny odnotowano w kontekscie wskaznikow starosci demograficznej (o 1,05) oraz dynamiki zmiany
liczby ludnosci (o 0,99), a takze standardu zamieszkiwania (o 1,05). Poprawa tych wskaznikow w duzej
mierze wynika z naptywu nowych mieszkancow, ktorzy wybierajg ten podobszar rewitalizacji ze wzgledu
na bardzo korzystne polozenie wzgledem centrum miasta oraz poprawiajacy sie wizerunek dzielnicy.
Czesto wybieraja oni do zamieszkania nowopowstate budynki, z czego moze wynika¢ wzrost oceny
wskaznika standardu zamieszkania. Wysoki wzrost odnotowano takze w kontekscie aktywnosci
gospodarczej (o 0,97). Z powodu naptywu nowych (bardziej zamoznych) mieszkancow oraz bliskosSci
centrum miasta, w ktorej koncentruje si¢ ruch turystyczny, powstajg nowe przedsiebiorstwa — czesto
zwigzane z gastronomia. Ma to duzy wplyw na poprawe oceny tego wskaznika.

Bardzo niepokojace jest to, ze w przypadku dwodch wskaznikéw dotyczacych edukacji odnotowano
spadek. W przypadku wskaznika dotyczacego promocji uczniéw w szkotach podstawowych wynidst on
az 0,78, a w przypadku tego dotyczgacego wynikéw egzaminu gimnazjalnego/egzaminu ésmoklasisty
0,38. Moze to by¢ skutek braku podejmowania dzialan ukierunkowanych na wsparcie dzieci i mtodziezy
oraz wystepowania rodzin dysfunkcyjnych. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w okresie 2017 -2020 miaty
miejsce zdarzenia wplywajace na przebieg procesu edukacji. W 2019 roku odbywaly sie strajki
nauczycieli, a w 2020 roku nastgpita pandemia COVID-19 i konieczno$¢ nauki zdalnej, co utrudniato
uczniom nabywanie wiedzy.
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Tabela 7. Wskazniki monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizagji dla podobszaru Dolne
Miasto i Plac Watowy wraz ze Starym Przedmiesciem w 2017 i 2020 roku (wraz ze wskazaniem trendu)

- SKALA OCENY DOLNE MIASTO I PLAC o B o
£ WALOWY WRAZ ZE STARYM g N =
o 1 2 3 PRZEDMIESCIEM e S
Wi Promocja uczniéw w szkotach podstawowych 080 | 0,02 | 4
W2 Wyniki egzaminu gimnazjalnego /egzaminu 6smoklasisty 1,30 | 092 | 4
W3 Przestepczo$¢ - liczba przestepstw /100 mieszkancow obszaru 155 | 1,99 ‘
Liczba istniejgcych procedur "niebieskich kart" (na 10 tys. 0,65 | 0,99 ’
W4 mieszkancow)
W5 Frekwencja w wyborach samorzadowych (%) 0,47 | 0,96 ’
Frekwencja w glosowaniu na projekty do budzetu obywatelskiego
W6 %) 002 | 083 | M
Dynamika zmiany liczby ludnosci (w %, gdzie 100% to rok
W7 poprzedni) 0,9 1,89 ‘
Staro$¢ demograficzna - odsetek osob w wieku poprodukcyjnym
W8 %) 097 | 202 | A
Zespolony wskaznik natezenia ubodstwa (liczba gospodarstw
domowych korzystajacych ze $wiadczen pomocy spolecznej na 1,27 1,85 ’
W9 100 mieszkancow)
Zadluzone budynki komunalne (Odsetek zadluzonych mieszkan 1,2 1,64 ’
W10 komunalnych w zasobie miejskim wyrazony w %)
Wil Poziom bezrobocia [%] 1,19 1,81 &
Aktywno$¢ gospodarcza - liczba oséb fizycznych prowadzacych 0,83 | 1,80 ’
Wi2 dziatalno$¢ gospodarcza /100 os6b
wi3 Mieszkancy narazeni na przekroczone normy hatasu 194 | 300 | &
Wi4 Dostepno$¢ do terendw zielonych 194 | 300 | P
W15 Dostepnos$¢ do przychodni lekarskich 189 | 300 |
W16 Dostepno$¢ do przystankéw komunikacji zbiorowej 194 [300 &
W17 | Udzial budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r. (%) | 0,36 | 105 | A
Standard zamieszkiwania (powierzchnia lokali 0.86 191 ’
W18 mieszkalnych /liczba ludno$ci wg meldunkow) ’ ’
Dostepnosc¢ do kanalizacji (mieszkancy w odleglosci do 100
W19 metréw od sieci kanalizacyjnej) 1,94 3,00 '
Dostepnos$¢ do sieci wodociagowej (mieszkancy w odlegtosci do 194 300 ’
W20 100 metréw od sieci wodociggowej) ' !

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Turzynski, M., Gralewska, A., System monitorowania i oceny
Gminnego Programu Rewitalizacji - analiza wskaznikowa 2017, Biuro Rozwoju Gdanska, Gdansk, 2013
oraz danych przekazanych przez Biuro Rozwoju Gdanska

8.1.3.NOWY PORT Z TWIERDZA WISLOUJSCIE

Wszystkie wskazniki monitorowania i oceny Gminnego Programu Rewitalizacji dla podobszaru Nowy
Port z Twierdza Wislouj$cie ulegly poprawie. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze zmniejszyly sie
dysproporcje wzgledem poziomu jakosci zycia na terenie podobszaru rewitalizacji wzgledem
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pozostalych dzielnic w Gdansku. Najwiekszy wzrost oceny odnotowano w kontek$cie wskaznika
promocji ucznidéw w szkolach podstawowych (o 1,35). Warto zaznaczy¢, ze ten podobszar byl
zdecydowanie najgorzej oceniany pod katem tego wskaznika w 2017 roku, a pomimo tego udalo osiggnac¢
si¢ znaczacy wzrost. Poprawa wynikéw edukacyjnych oraz integracja milodziezy moze czesciowo
wynika¢ z dzialajgcego na tym podobszarze Youth Point'u, ktéry jest dedykowany wlasnie osobom
w wieku mlodzienczym oraz innych organizacji pozarzagdowych prowadzacych tutaj dzialania. Warto
takze zwrdci¢ uwage na zdecydowang poprawe wskaznikow demograficznych - dynamiki zmiany liczby
ludnosci (o 1,25) oraz staro$ci demograficznej (o 1,10). Prawdopodobnie wynika to z naplywu nowych
mieszkancow, ktérzy przeprowadzajg sie do tego podobszaru ze wzgledu na poprawe jego wizerunku na
tle innych dzielnic. Znaczacy wzrost oceny odnotowano takze w kontekscie wskaznikéw gospodarczych
- poziomu bezrobocia (o 1,01) i aktywno$ci gospodarczej (1,05).

Najnizsza poprawe odnotowano natomiast w kontekscie wudzialu budynkéw mieszkalnych
wybudowanych przed 1970 r. (o 0,40), jednakze wynika to czg$ciowo z uwarunkowan funkcjonalno-
przestrzennych dzielnicy. Warto takze podkresli¢, ze pomimo wzrostu wskazniki zwigzane z kapitalem
spotecznym i bezpieczenstwem w badanym okresie pozostajg na niskim poziomie.

Tabela 8. Wskazniki monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji dla podobszaru Nowy
Port z Twierdzag Wistoujscie w 2017 i 2020 roku (wraz ze wskazaniem trendu)

SKALA OCENY o
I NOWY PORT Z TWIERDZA S S
| WISt OUJSCIE S S
0 1 2 3
Wi Promocja uczniéw w szkotach podstawowych 0,00 | 135
w2 Wyniki egzaminu gimnazjalnego /egzaminu 0smoklasisty 0,00 0,9
W3 Przestepczosc - liczba przestepstw /100 mieszkancow obszaru 1,33 | 2,30
Liczba istniejacych procedur "niebieskich kart" (na 10 tys. 0,00 | 0,86
W4 mieszkancow)
W5 Frekwencja w wyborach samorzadowych (%) 035 | 094
Frekwencja w glosowaniu na projekty do budzetu obywatelskiego
0,04 | 0,62
w6 (%)
Dynamika zmiany liczby ludnosci (w %, gdzie 100% to rok
. 0,64 | 1,89
W7 poprzedni)
Staro$¢ demograficzna - odsetek osob w wieku poprodukcyjnym 0.72 182
w8 (%) 2L

Zespolony wskaznik natezenia ubostwa (liczba gospodarstw
domowych korzystajacych ze §wiadczen pomocy spolecznej na 100 | 0,83 1,81

W9 mieszkancow)
Zadluzone budynki komunalne (Odsetek zadluzonych mieszkan 0,82 1,52
W10 komunalnych w zasobie miejskim wyrazony w %)
Wil Poziom bezrobocia [%] 0,88 | 1,89
Aktywnos$¢ gospodarcza - liczba osob fizycznych prowadzacych 0,58 1,63
W12 dzialalno$¢ gospodarcza /100 os6b
W13 Mieszkancy narazeni na przekroczone normy hatasu 11 3,00
W14 Dostepno$¢ do terenow zielonych 0,88 | 3,00
Wi5 Dostepno$¢ do przychodni lekarskich 125 | 3,00
W16 Dostepno$¢ do przystankdw komunikacji zbiorowej 1,38 3,00

O 00NN NN N N NN YN YN anaur

W17 | Udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r. (%) 034 | 074
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 SKALA OCENY NOWY PORT Z TWIERDZA = S E
: WIStOUJSCIE S S Z
0 1 2 3 o
Standard zamieszkiwania (powierzchnia lokali mieszkalnych /liczba 0.51 144 ’

W18 ludnosci wg meldunkéw) ’ ’
Dostepnos$¢ do kanalizacji (mieszkancy w odleglosci do 100 metréw 139 300 '

W19 od sieci kanalizacyjnej) ’ !
Dostepnos$¢ do sieci wodociggowej (mieszkancy w odlegtosci do 138 300 ’

W20 100 metréw od sieci wodociggowej) ' !

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Turzynski, M., Gralewska, A., System monitorowania i oceny
Gminnego Programu Rewitalizacji - analiza wskaznikowa 2017, Biuro Rozwoju Gdanska, Gdansk, 2019
oraz danych przekazanych przez Biuro Rozwoju Gdanska

8.1.4. ORUNIA

W przypadku Oruni 18 na 20 wskaZnikow monitorowania i oceny Gminnego Programu Rewitalizacji
uleglo poprawie. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze w wigkszo$ci badanych aspektow zmniejszyly
si¢ dysproporcje wzgledem poziomu jakosci Zycia na terenie podobszaru rewitalizacji wzgledem
pozostalych dzielnic w Gdansku. Najwiekszy wzrost oceny odnotowano w kontekscie wskaznika dot.
liczby istniejacych procedur "Niebieskich Kart" (o 1,61). Jednocze$nie, w opinii uczestnikow wywiadu
grupowego, moze wynikac¢ to z braku zglaszania cze$ci przypadkéw do organdéw rozpoczynajacych
procedure zalozenia ,Niebieskiej Karty”. Duza poprawe odnotowano takze w kontekscie wynikow
egzaminu gimnazjalnego /egzaminu 6smoklasisty (o 0,89), jednakze pomimo tego wskazniki dot. edukac;ji
oceniane s3 do$¢ nisko. Poprawila si¢ rowniez ocena dynamiki zmiany liczby ludnosci (o 0,72) oraz
staro$ci demograficznej (o 0,69). Poprawie ulegly takze wskazniki dotyczace kapitalu spolecznego
(Frekwencja w glosowaniu na projekty do budzetu obywatelskiego - o 0,68, a w wyborach
samorzadowych - o 0,64). Wzrosta takze ocena wskaznika dotyczgcego staros$ci demograficzne;j (0,69).

Bardzo niepokojace jest to, ze spadla ocena zespolonego wskaznika natezenia ubdstwa (o 0,05).
Odnotowano takze niezadowalajagce tempo zmian w kontekScie wskaznika zadluzonych budynkow
komunalnych (o 0,11), przestepczosci (o 0,14), a takze poziomu bezrobocia (o 0,16). Zmiany wartosci tych
wskaznikow zwigzane mogg by¢ z naplywem na ten podobszar rewitalizacji os6b wykluczonych
spotecznie badz zagrozonych wykluczeniem.

Tabela S. Wskazniki monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji dla podobszaru Orunia
w 2017 i 2020 roku (wraz ze wskazaniem trendu)

- SKALA OCENY o s -

ORUNIA g S 2

0 1 2 3 o
Wi Promocja uczniéw w szkolach podstawowych 0,32 0,93 ’
w2 Wyniki egzaminu gimnazjalnego /egzaminu 6smoklasisty 0,00 | 0,89 ’
W3 Przestepczos$¢ - liczba przestepstw /100 mieszkaficéw obszaru 1,84 1,98 ’
W4 Liczba istniejacych progedur ’mc::blesklch kart" (na 10 tys. 0,01 1,62 ’

mieszkancow)

W5 Frekwencja w wyborach samorzadowych (%) 0,27 0,91 ’
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SKALA OCENY o =
B = S =~
\ ORUNIA = Y] =
| 3 (= Z
0 1 2 3 o
W6 Frekwencja w glosowaniu na pr((())}(;kty do budzetu obywatelskiego 1,69 2.37 ’
()
. . - yy - . 5
W7 Dynamika zmiany liczby ludnosa' (w %, gdzie 100% to rok 117 1.89 ’
poprzedni)
w8 Staros¢ demograficzna - odset(e(}/z)osob w wieku poprodukcyjnym 13 1,99 ’
Zespolony wskaznik natezenia ubdstwa (liczba gospodarstw
W9 | domowych korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej na 100 1,61 1,56 ’
mieszkancow)
W10 Zadluzone budynki komunalnfe (Ofis.et(.ek zad}u.zonych mieszkan 1,50 1,61 ’
komunalnych w zasobie miejskim wyrazony w %)
Wil Poziom bezrobocia [%] 1,63 1,79 ’
Aktywno$¢ gospodarcza - liczba osob fizycznych prowadzacych
Wiz dziatalno$¢ gospodarcza /100 os6b L18 1,76 ’
W13 Mieszkancy narazeni na przekroczone normy hatasu 2,33 | 3,00 ’
w14 Dostgpnos$¢ do terenow zielonych 1,38 3,00 ’
W15 Dostepnos¢ do przychodni lekarskich 2,04 | 2,00 ’
W16 Dostepnos$¢ do przystankow komunikacji zbiorowe;j 2,54 | 3,00 ’
W17 Udzial budynkow mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r. (%) 0,74 1,19 ’
W18 Standard zamieszkiwania (Poyvlerzchma lolfall mieszkalnych /liczba 1,02 1,51 '
ludnosci wg meldunkdéw)
W19 Dostepnos$¢ do kanalizaciji .(mlleszkar_lcy w odleglosm do 100 metréw 2,54 3,00 ’
od sieci kanalizacyjnej)
W20 Dostepnos¢ do sieci wo/doaqg(.)we.J (mles;kancy w odlegtosci do 2,54 3.00 ’
100 metréw od sieci wodociggowej)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Turzynski, M., Gralewska, A., System monitorowania i oceny
Gminnego Programu Rewitalizacji - analiza wskaznikowa 2017, Biuro Rozwoju Gdanska, Gdansk, 2013
oraz danych przekazanych przez Biuro Rozwoju Gdanska

8.2.WSKAZNIKI PRODUKTU, REZULTATU ORAZ ODDZIALYWANIA

Podstawowymi i bezpos$rednimi wskaznikami realizacji zadan okreslonych w GPR sa wskazniki produktu
i wskazniki rezultatu. Pokazujg one, czy przedsiewziecia okreslone w GPR zostaly zrealizowane.

Okreslono nastepujace wskazniki produktu:

liczba 0séb objetych wsparciem,

liczba 0séb uczestniczacych w animacjach,

liczba przebudowanych / nowych obiektéw §wiadczenia ustug spotecznych,
dlugos¢ przebudowanych drég,

liczba budynkéw mieszkalnych objetych remontami,

liczba zagospodarowanych przestrzeni publicznych.

Okreslono nastepujace wskazniki rezultatu:

dostepnos¢ danego rodzaju ustug spotecznych do min. 2025 roku,
liczba zagospodarowanych podwdérek,
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o liczba osob korzystajacych z obiektéw ustug spotecznych w ciggu roku,
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¢ podniesienie jakosci i warunkéw zycia mieszkancow.

Tabela 10. Wskazniki produktu

NAZWA WSKAZNIKA

Liczba 0s6b objetych
wsparciem

liczba oséb
uczestniczacych w
animacjach

liczba przebudowanych
/ nowych obiektow
Swiadczenia ustug
spotecznych

dlugos¢
przebudowanych drég

liczba budynkow
mieszkalnych objetych
remontami

liczba
zagospodarowanych
przestrzeni publicznych

BISKUPIA
GORKA
| STARY
CHELM

60

80

1,6 km

50

DOLNE MIASTO |
PLAC WALOWY
WRAZ ZE
STARYM
PRZEDMIESCIEM

75

100

1,12 km

40

NOWY PORT
Z TWIERDZA
WISEOUJSCIE

60

75

0,27 km

32

ORUNIA

52

50

0,8 km

44
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CALY
OR

248

305

3,79 km

166

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie: Przyk A., Zgérska B. i in., Gminny Program Rewitalizacji
Miasta Gdanska na lata 2017-2023, Biuro Rozwoju Gdanska, Gdansk, 2019, s. 129
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Tabela 11. Wskazniki rezultatu

DOLNE MIASTO |
BISKUPIA
. PLAC WALOWY | NOWY PORT
. GORKA | CALY
NAZWA WSKAZNIKA WRAZ ZE ZTWIERDZA | ORUNIA
STARY . OR
STARYM WISLOUJSCIE
CHEtM .
PRZEDMIESCIEM
dostepnos¢ danego
rodzaju ustug
k k k k k
spotecznych do min. 2025 ta ta ta ta ta
roku
liczba
zagospodarowanych 2 2 2 2 8
podworek
liczba 0s6b

korzystajacych z 140 175 150 100 565

obiektéw ustug

spotecznych w ciggu roku
podniesienie jakosci i
warunkow zycia
mieszkancow

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: Przyk A, Zgorska B. i in., Gminny Program Rewitalizacji
Miasta Gdanska na lata 2017-2023, Biuro Rozwoju Gdanska, Gdansk, 2019, s. 130

Biorgc pod uwage stan realizacji projektéw — ocena osiggniecia wskaznikoéw produktu i rezultatu bedzie
mozliwa podczas ewaluacji ex-post.

Wskazniki oddzialywania natomiast pokazuja, czy wykonane zadania przyniosly pozytywne zmiany
w jakosci zycia mieszkancow. W celu okreslenia poziomu tych wskaznikow przeprowadzono badanie
ankietowe dotyczace oceny jakosci zycia i sytuacji spoleczno-gospodarczej na obszarze rewitalizacji
(w podziale na podobszary) oraz w odniesieniu do calego miasta (w celu poréwnania). W raportach
z badan socjologicznych przeprowadzonych na terenie Gdanska pt. ,Percepcja i waloryzacja przestrzeni
miasta na obszarach rewitalizacji”, przeprowadzonych w 2018 oraz 2021°° roku, obliczony zostal
wskaznik ogo6lny opierajacy sie o wskazniki syntetyczne w 5 wymiarach - spotecznym (11 wskaznikow),
przestrzenno-funkcjonalnym (12 wskaznikéw), s$rodowiskowym (4 wskazniki), gospodarczym
(7wskaznikow) i technicznym (4 wskazniki). Oba badania zostaly przeprowadzone na probie
ogolnomiejskiej (n=1000) oraz na obszarze rewitalizacji (n=1500). Respondenci oceniali kazdy
z wymiarow za pomoca czterostopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo ocene najlepszg, a 4 ocen¢ najgorsza.
Na potrzeby obliczenia $rednich ocen dla kazdego z wymiaréw oraz wskaznikow skale odwrocono. Na
ponizszym wykresie przedstawiono wskaznik ogdlny bedacy $rednig z wskaznikow syntetycznych.

el Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja
przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, Raport z badan socjologicznych przeprowadzonych
wsrod mieszkancow Gdanska, 2018

22 Danae Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021
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Wskaznik ogélny dla obszaru rewitalizacji w 2018 roku wyniost 2,51, natomiast 2021 roku juz 2,87 (wzrost

0 14%). Dla poréwnania warto$¢ ta w 2018 roku dla Gdanska wyniosta 2,83, a w 2021 roku 3,12 (wzrost
0 10%).

3,12

4
3 251 2,87 2,83
2

1
0

OR - 2018 OR - 2021 Gdansk - 2018 Gdansk - 2021

Wykres 1. Wskaznik ogéiny dla obszaru rewitalizacji oraz catego Gdanska w latach 2018 12021

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

Wskazniki syntetyczne dla calego Gdanska sa zdecydowanie wyzsze niz na terenie obszaru rewitalizacj,
jednakze warto zaznaczy¢, ze wzrost wartos$ci tych wskaznikéw zachodzi tam mniej intensywnie (Wykres
2). Moze to $wiadczy¢ o skuteczno$ci dzialan podejmowanych w ramach GPR. Na terenie obszaru
rewitalizacji wzrost odnotowywany w poszczegélnych wymiarach byt zblizony i wynosit od 0,33 do 0,40
(najwiekszy w wymiarze przestrzenno-funkcjonalnym). W przypadku danych zebranych dla catego
miasta zakres ten wynosit od 0,27 do 0,30 (najwigkszy w wymiarze gospodarczym).
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O OR-2018 mwOR-2021 wmGdansk-2018 =~ Gdansk - 2021

Wykres 2. Wskazniki syntetyczne dla obszaru rewitalizacji oraz catego Gdanska w latach 2018 i1 2021

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021
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Biorgc pod uwage wskaznik og6lny (oparty o wskazniki syntetyczne) w podziale na podobszary
rewitalizacji (Wykres 3), to w badanym okresie najwiekszy wzrost odnotowano w przypadku Oruni
(0 0,51) oraz Biskupiej Gorki i Starego Chelma (o 0,42). Mniejsza poprawe odnotowano natomiast
w przypadku pozostalych podobszaréw - Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmie$ciem
(0 0,24) oraz Nowy Port z Twierdza Wisloujscie (o 0,27).

3,50 3,12
200 2,94 2,83 276 2,97 2,83
: 2,52 2,59 2,49 2,46

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Biskupia Gorkai  Dolne Miasto i Plac Nowy Port z Orunia Gdansk
Stary Chetm Watowy wraz ze Twierdza
Starym Wistoujscie

Przedmies$ciem

2018 = 2021

Wykres 3. Wskaznik ogélny dla podobszarow rewitalizacji w latach 2018 i 2021

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

8.2.1.BISKUPIA GORKA | STARY CHELM

W podobszarze Biskupia Gorka i Stary Chelm w okresie 2018-2021 odnotowano znaczny wzrost
wskaznikow syntetycznych w wymiarach przestrzenno-funkcjonalnym (o 0,57) oraz gospodarczym
(0,47). Nieco mniejsza poprawa wystapila w przypadku pozostatych aspektéw (od 0,32 do 0,37).
W przypadku wszystkich wskaznikow dla 2021 roku warto$¢ dla podobszaru byla wyzsza niz ta
usredniona dla calego obszaru rewitalizacji. Warto przy tym zaznaczy¢, ze dla podobszaru Biskupia
Gorka i Stary Chelm wskazniki dla wymiaru przestrzenno-funkcjonalnego oraz gospodarczego w 2018
roku byly nizsze niz te, dla calego obszaru objetego Programem.
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Wykres 4. Wskazniki syntetyczne dla podobszaru Biskupia Goérka i Stary Chetm oraz catego obszaru
rewitalizacji w latach 2018 i 2021

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W sferze spolecznej najwyzszy wzrost odnotowano wsérdd wskaznikow:

e organizacja integracyjnych imprez dzielnicowych (z 2,09 do 2,90),

e dzialanie i inicjowanie stowarzyszen majacych na celu niesienie pomocy osobom potrzebujacym
(z 2,23 do 2,93),

e dzialania oraz inicjatywy podejmowane na rzecz lokalnej spolecznosci dzieci, mlodziezy
i aktywnosci seniorow (z 2,23 do 2,88).

Powyzsze wskazniki sg takze tymi, ktorych trend ulegl najbardziej znaczacej poprawie wzgledem trendu
ogolnomiejskiego. Wyniki badan wskazuja, ze duza role w kontek$cie podejmowanych dzialan
dotyczacych wskazanych zagadnienn pelnig organizacje pozarzadowe. Prowadzg one liczne projekty
angazujace spoleczno$c¢ lokalng i wspierajace ja w procesie zmian.

Spadek odnotowano w przypadku wskaznikow:

e relacje z sgsiadami (z 3,31 do 3,16) - spadek wyzszy niz dla calego obszaru rewitalizacji.
W przypadku wskaznika dla calego miasta w 2021 roku pozostawat na takim samym poziomie jak
w 2018,

e przestrzeganie ciszy nocnej (z 3,10 do 2,88) - jedyny podobszar, w ktorym w 2021 roku oceniono
ten wskaznik gorzej niz w 2018.

Wskazniki dotyczgce ksztaltowania relacji z sasiadami, przestrzegania ciszy nocnej, sa tymi, w ktérych
odnotowano pogorszenie sie sytuacji w latach 2018-2021 na tym podobszarze. W tym czasie dla calego
miasta odnotowano wzrost lub stagnacje tych wskaznikow.
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W przypadku zmian warto$ci wskaznika dot. relacji z sasiadami, badani zauwazaja, iz nastepuje powolna
zmiana tkanki spotecznej, co skutkuje stabszymi niz wcze$niej wieziami spolecznymi.

Warto takze zaznaczy¢, ze zmiany dotyczace wskaznikow dotyczacych poczucia bezpieczenstwa
i obecnos$ci zachowan takich jak czeste naduzywanie alkoholu w miejscach publicznych na analizowanym
podobszarze s3 pozytywne, jednakze poprawa nie zachodzi tak intensywnie jak w calym miescie.

Tabela 12. Wskazniki w wymiarze spotecznym dla podobszaru Biskupia Gorka i Stary Chetm w 2018
i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i catego
miasta

- SKALA OCENY o o ; o o ; o o ;
| 2 | R E|[2 8|8 |2|8]|E
WSKAZNIKI : S —
WYMIAR SPOLECZNY Biskupia Gorka i O.bsz.ar 5 Gdansk
Stary Chetm rewitalizacji
relacje z sasiadami 331 | 316 | 4 | 323|319 | 4 | 333 (333 | )
mozliwo$¢ uczestnictwa
mieszkanicéw w podejmowaniu | 247 | 3,03 | N | 251 | 289 | A | 271 | 297 | @A
decyzji dotyczacych dzielnicy
organizacja integracyjnych
imprez dzielnicowych 209 | 29 | P | 259 [ 279 | | 273|272 | N
zaangazowanie mieszkancow
prace spoleczne na rzecz 2,19 2,78 ’ 2,2 2,74 ’ 2,4 2,73 ’
swojego otoczenia
poczucie bezpieczenstwa 3 3,03 ’ 2,79 | 2,96 ’ 2,94 | 3,19 ’
obecnos¢ zachowan takich jak
czeste naduzywanie alkoholuw | 2,55 | 284 | N | 214 | 28 | gL | 25 | 307 | QN
miejscach publicznych
przestrzeganie ciszy nocnej 3,1 2,88 ’ 2,9 2,97 ’ 3,1 3,27 ’
czestotliwo$¢ wystepowania
S G 268 (308 | QA | 242|294 | JA | 273|314 | QN
szybko$¢ i skuteczno$¢ dzialania
policji i strazy miejskiej w 248 | 294 | PN | 235 293 Jh| 27 | 306 | QA
okolicy zamieszkania
dziatanie i inicjowanie
stowarzyszen majgcych na celu
niesienie pomocy osobom A “is) ’ Lk A5 ' 2,68 '
potrzebujacym
dzialania oraz inicjatywy
podejmowane na rzecz lokalnej
spotecznosci dzieci, miodziezy i e 2 ’ 2,46 e ’ 2825 e ’
aktywno$ci senioréw

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery funkcjonalno-przestrzennej najwiekszg poprawe odnotowano wsrdd wskaznikow:

e dostepnos$c¢ instytucji spotecznych dzialajacych na rzecz mieszkancow np. instytucje kultury,
Swietlice, domy sgsiedzkie, kluby seniora (z 1,84 do 2,91),

e stan techniczny chodnikow i ulic (z 2,04 do 2,86),

e dostepnos$c i jako$¢ mebli miejskich (fawki, donice, rzezby, fontanny) (z 2,05 do 2,80),
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e stan o$wietlenia ulic i miejsc publicznych (z 2,37 do 3,07),

e jako$c¢ i sposéb zagospodarowania podworka (z 2,12 do 2,83),

¢ mozliwo$¢ przemieszczania si¢ 0s0b z niepelnosprawnoscia, osob starszych i z matymi dzie¢mi
(2,23 do 2,93).

4 pierwsze wskazniki z powyzszej listy sa takze tymi, ktorych trend ulegl najbardziej znaczgcej poprawie
wzgledem trendu ogoélnomiejskiego. Zaden ze wskaznikéw nie pogorszyt sie wzgledem 2018 roku.
Jednakze mozliwe jest wyznaczenie wskaznika, ktorego trend ulegl najnizszej poprawie wzgledem trendu
ogolnomiejskiego - jest to jako$¢ i dostepno$c¢ placéw zabaw dla dzieci. Roznica ta nie jest duza.

Tabela 13. Wskazniki w wymiarze funkcjonalno-przestrzennym dla podobszaru Biskupia Gorka i Stary
Chetm w 2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w porownaniu do wartosci dla obszaru
rewitalizacji i catego miasta

- SKALA OCENY

1 2 3 4
WSKAZNIKI

WYMIAR FUNKCJONALNO - Biskupia Gorka i Obszar

PRZESTRZENNY Stary Chelm rewitalizacji

jakos$¢ i sposob
zagospodarowania podworka 212 2,83 ’ 213 | 27

810¢
120¢
aN3d.L
810¢
120¢
aNdd.L
810¢
120¢
aNdd.L

Gdansk

2,53 | 3,04

jako$¢ i dostepnos$¢ placow

zabaw dla dzieci 2,72 | 2,88

2,37 | 2,73 2,73 | 2,99

jakos¢ i dostepnos¢
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej np. boiska,
sitownie, sale sportowe

2,5 2,96 2,26 | 2,73 2,75 | 2,97

lokalizacja przejsc¢ dla pieszych i

ich bezpieczenstwo 2,56 | 3,01

2,7 | 2,94 3,03 | 3,16

stan oswietlenia ulic i miejsc

publicznych 2,37 | 3,07

2,62 | 2,99 2,97 | 3,19

stan techniczny chodnikow i

; 2,04 | 2,86
ulic

215 | 271 2,53 | 291

dostepnosc¢ instytucji
spotecznych dzialajacych na
rzecz mieszkancow np. 1,84 2,91
instytucje kultury, swietlice,
domy sgsiedzkie, kluby seniora
dostepnosc¢ i jakos¢ mebli
miejskich (fawki, donice, rzezby, | 2,05 2,8
fontanny)
estetyka i czytelnos¢
przestrzeni publicznej
(uporzadkowanie reklamy, 2,42 2,91 ’ 2,43 | 2,94
tablice informacyjne,
oznakowanie ulic)
mozliwo$¢ przemieszczania si¢
0s0b z niepelnosprawnoscia,
0s6b starszych i z matymi
dzie¢mi

L IR BR IR BE TR

2,33 | 2,78 2,61 | 2,82

2,36 | 2,71 2,7 2,91

&

& | NN N NN Y YN
& | NN N NN Y YN

2,78 | 3,14

223 | 293 | QA | 22 | 284

)

2,59 | 2,92

)
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- SKALA OCENY - - =]
1 2 ; 3 4 3 - % ) - % ) ) %
WSKAZNIKI
WYMIAR FUNKCJONALNO - Biskupia Gorka i Obszar Gdansk
PRZESTRZENNY Stary Chelm rewitalizacji ans

dostepnos¢ do srodkow
komunikacji zbiorowejistan | 278 | 297 | N | 289 | 305 | JN | 309 | 329 | QN

techniczny przystankow
TOZITEEE g;’lt;;‘ilca doinnych |55 7 INaNg P 30530 | J |31 |33 P
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery srodowiskowej najwigksza poprawe odnotowano wérod wskaznikow:

e utrzymywanie czysto$ci w okolicy miejsca zamieszkania (budynek, ulica, podworze) (z 2,38 do
3,05),
o jakosc¢ i dostepnosc parkow, skwerdw i zielencow (z 2,61 do 3).

Powyzsze wskazniki sg takze tymi, ktorych trend ulegl najbardziej znaczacej poprawie wzgledem trendu
ogblnomiejskiego. Zaden ze wskaznikéw nie pogorszyt sie wzgledem 2018 roku. Jednakze mozliwe jest
wyznaczenie wskaznika, ktorego trend ulegl najnizszej poprawie wzgledem trendu ogélnomiejskiego —
jest to stan i czysto$¢ powietrza (smog, pyly, zapachy).

Tabela 14. Wskazniki w wymiarze srodowiskowym dla podobszaru Biskupia Gorka i Stary Chetm w 2018
i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizagji i catego
miasta

~ SKALA OCENY o N -~ T R IR - R IO -
2 |8 EBE|2 /8|8 |2|8]| 6B
1 9 3 4 o — S o - S o — S
WSKAZNIKI _ S S
WYMIAR SRODOWISKOwy | Biskupia Gorkai UFEr Gdansk
Stary Chelm rewitalizacji
stan izolacji cieplnej budynku
(efektywnos¢ cieplna budynku) 2 30 ’ AL A ‘ 3,13 13,26 ‘
jakos$¢ i dostepnos$c¢ parkow,
skwerow i zielencoéw 2,61 3 ’ 2,74 | 2,83 ’ 3,027 e ’
utrzymywanie czystosci w
okolicy miejsca zamieszkania | 2,38 | 3,05 | N | 2,28 | 294 | J | 278 | 316 | QN

(budynek, ulica, podworze)

stan i czysto$¢ powietrza (smog,

pyly, zapachy) 246 | 281 | P | 220 | 287 | A | 266 | 316 | QA
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

Analizujac sfere gospodarcza najwigksza poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

e dzialania i inicjatywy majace na celu wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci (z 1,96 do 2,83),
¢ oferta miejsc pracy w dzielnicy (z 1.86 do 2,69)
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o aktywno$c¢ gospodarcza i przedsiebiorczos¢ wérod mieszkancow dzielnicy (z 2,18 do 2,88),
¢ dostepno$c¢ gastronomii - bary, kawiarnie, puby, pizzerie itp. (z 2,34 do 2,97).

Powyzsze wskazniki sg takze tymi, ktorych trend ulegl najbardziej znaczacej poprawie wzgledem trendu
ogolnomiejskiego.

Wzgledem 2018 roku pogorszeniu ulegt wskaznik dotyczgcy mozliwo$ci dokonania zakupu artykulow
codziennego uzytku w najblizszym miejscu zamieszkania (z 3,33 do 3,02). W przypadku wskaznika
ogolnomiejskiego w tym przypadku takze odnotowano spadek, jednakze byt o 0,20 nizszy.

Tabela 15. Wskazniki w wymiarze gospodarczym dla podobszaru Biskupia Gérka i Stary Chetm w 2018
i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w porownaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i catego
miasta

~ SKALA OCENY o O - T IO IR - I R U -
£ = £
| = | R |2 |8 | 8|2 |8 8|2
1 2 3 4 O =) =)
WSKAZNIKI _ S
WYMIAR GOSPODARCZY Biskupia Gorka i Obszar Gdaisk
Stary Chelm rewitalizacji
mozliwo$¢ dokonania zakupu
artykuléw codziennego uzytku
w najblizszym mijscu 333 (302 | 4 | 331 | 312 | 4 |348 | 337 | &
zamieszkania
dostepnos¢ gastronomii - bary,
kawiarnie, puby, pizzerie itp.. 2,34 | 297 ’ 2,62 | 2,84 ’ 2,88 | 3,08 ’
dostepnos¢ do innych ustug
zaspokajacych potrzeby w
najblizszym miejscu 256 299 | PN | 264|292 | PN |29 | 317 | P
zamieszkania (fryzjer, naprawy,
inne)
aktywnos¢ gospodarcza i
przedsiebiorczos¢ wéréd 218 | 288 | N | 220 | 283 | P | 255 | 291 | @A
mieszkancow dzielnicy
ocena wlasnej sytuacji
materialnej i finansowej 2 2,88 ’ 272 | 281 ’ 283 | 2,94 ’
oferta miejsc pracy w dzielnicy | 186 | 2,69 | N | 1,96 | 268 | N | 223 | 267 | N
dzialania i inicjatywy majace na
celu wsparcie lokalnej 196 | 283 | | 205 | 276 | N | 238 | 274 | @A
przedsiebiorczosci

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery technicznej najwigkszg poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

e stan techniczny i estetyka obiektow uzytecznosci publicznej funkcjonujacych na terenie
dzielnicy (z 2,46 do 2,99),
e droznos$¢ i efektywno$c¢ systemow odprowadzania wody deszczowej (z 2,47 do 2,88),
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Powyzsze wskazniki sg takze tymi, ktérych trend ulegl najbardziej znaczacej poprawie wzgledem trendu
ogdlnomiejskiego. Zaden ze wskaznikow nie pogorszyt sie wzgledem 2018 roku. Jednakze mozliwe jest
wyznaczenie wskaznika, ktorego trend ulegl najnizszej poprawie wzgledem trendu ogélnomiejskiego —
jest to stan techniczny budynkéw w najblizszym otoczeniu

Tabela 16. Wskazniki w wymiarze technicznym dla podobszaru Biskupia Gorka i Stary Chetm w 2018 i
2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i catego
miasta

- SKALA OCENY o o ; o o ; o ro ;
S (S |82 /8|82 |8|¢€
WSKAZNIKI _ S -
WYMIAR TECHNICZNY Blskupla Gorka i O.bsz.ar . Gdansk
Stary Chelm rewitalizacji
stan techniczny budynkow w
najblizszym otoczeniu 258 AL ' 2,31 | 27 ’ 2,82 | ’
stan techniczny i estetyka
obiektéw uzytecznosci
publicznej funkcjonujacych na 2:46 | 2,99 ’ 249 | 2,87 ’ 2,83 | 3,21 ’
terenie dzielnicy
droznos¢ i efektywnosé
systemow odprowadzania wody | 2,47 2,88 ’ 2,37 | 2,86 ’ 2,75 | 3,02 ’

deszczowej
mozliwo$¢ korzystania z
ogrzewania z cieci cieptowniczej | 3,07 | 36 | N | 295 | 3,07 | J | 328 | 338 | JN
lub ogrzewania gazowego
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

DOLNE MIASTO | PLAC WALOWY WRAZ ZE STARYM PRZEDMIESCIEM

W podobszarze Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmie$ciem w okresie 2018-2021
odnotowano wzrost wszystkich wskaznikow syntetycznych, jednakze wzrosty te byty znacznie nizsze niz
srednie dla obszaru rewitalizacji. Szczeg6lnie widoczne jest to w kontekscie wymiaru gospodarczego,
gdzie wskaznik wzrost o 0,16 w momencie, gdy wzrost na OR byl ponad dwukrotnie wyzszy. Na
podobszarze Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym PrzedmieSciem najwigkszy wzrost wystgpit w
wymiarze przestrzenno-funkcjonalnym (o 0,31). Nieco mniejsza poprawa wystapila w przypadku
pozostalych wskaznikéw syntetycznych (od 0,16 do 0,24). W przypadku prawie wszystkich wskaznikow
(z wylaczeniem wymiaru gospodarczego) dla 2021 roku warto$¢ dla podobszaru byta nizsza niz warto$¢
usredniona dla catego Obszaru Rewitalizacji. Warto przy tym zaznaczy¢, ze dla podobszaru Dolne Miasto
i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmie$ciem wskazniki dla wszystkich badanych wymiaréw w 2018 roku
byly wyzsze niz te, dla calego obszaru objetego Programem. Moze to S$wiadczy¢ o wyzszych
oczekiwaniach mieszkancéw dotyczacych realizowanych projektow.
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Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmie$ciem- 2018

Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmie$ciem -2021
mOR - 2018

OR - 2021

Wykres 5. Wskazniki syntetyczne dla podobszaru Dolne Miasto i Plac Watowy wraz ze Starym
Przedmiesciem oraz catego obszaru rewitalizacji w latach 2018 1 2021

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W sferze spolecznej najwieksza poprawe odnotowano wsrdd wskaznikow:

o szybkos$¢ i skuteczno$¢ dzialania policji i strazy miejskiej w okolicy zamieszkania (z 2,32 do 2,82),

e dzialanie i inicjowanie stowarzyszen majgcych na celu niesienie pomocy osobom potrzebujacym
(z 2,53 do 2,87),

e obecno$¢ zachowan takich jak czeste naduzywanie alkoholu w miejscach publicznych (z 2,17 do
2,57),

e czestotliwo$¢ wystepowania aktow wandalizmu (z 2,44 do 2,76).

Do wskaznikow, ktorych trend wulegl najbardziej zauwazalnej poprawie wzgledem trendu
ogolnomiejskiego, zaliczajg si¢ 2 pierwsze z powyzszej listy oraz wskaznik dotyczacy dzialan oraz
inicjatyw podejmowanych na rzecz lokalnej spoteczno$ci dzieci, mtodziezy i aktywnosci seniorow.

Pogorszenie sytuacji odnotowano w przypadku wskaznikow:

e organizacja integracyjnych imprez dzielnicowych (z 2,74 do 2,53),
e poczucie bezpieczenstwa (z 2,84 do 2,82).
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Tabela 17. Wskazniki w wymiarze spotecznym dla podobszaru Dolne Miasto i Plac Watowy wraz ze
Starym Przedmiesciem w 2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci
dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

T T = T O = O IO
sawocay | &1 F EI B EE EIEE
| o o o

1 2 3 4
. Dolne Miasto i
N Plac Walowy wraz Obszar ,
WYMIAR SPOLECZNY er qs _es Gdansk
ze Starym rewitalizacji

Przedmies$ciem

relacje z sgsiadami 3,23 | 3,25 ’ 3,23 | 3,19 s 3,33 | 3,33 E>
mozliwo$¢ uczestnictwa
mieszkancow w
podejmowaniu decyzii 25 | 279 | | 251289 | JA | 271|297 | R
dotyczacych dzielnicy
organizacja integracyjnych
t‘fmpreZJ dZielnt?COWy;CK 274 | 253 | 4 | 259|279 | | 273|272 | M
zaangazowanie mieszkancow
prace spoleczne na rzecz 229 (256 | A | 22 | 274 | Q| 24 | 273 | @A
swojego otoczenia
poczucie bezpieczenstwa 2,84 | 2,82 ’ 2,79 | 2,96 ’ 2,94 | 3,19 ’
obecno$¢ zachowan takich
jak czeste naduzywanie
Jalkof(l?oluwmiejicach R %7 ’ e -° ' 25> '
publicznych
przestrzeganie ciszy nocnej | 2,87 (3,01 | g0 | 29 | 297 | A | 31 | 327 | P
z liwos¢ wani
¢ ‘ESt;lfté“?f;angg’gua a1 244 [276 | P | 242|294 | P | 273|314 | P
szybkos¢ i skuteczno$c¢
dziatania policji i straz
miejskiepjw g)koﬁcyy 232 | 282 | P 235293 P | 27 |306| P
zamieszkania
dziatanie i inicjowanie
stowarzyszen majgcych na
celun}i]esienielggrr}llocy 2,53 | 2,87 ’ 2,35 | 29 ’ 2,68 ’
osobom potrzebujgcym
dziatania oraz inicjatywy
podejmowane na rzecz
lokalnej spotecznosci dzieci, | 2,61 | 2,84 | N | 246 | 288 | PN | 282|291 | A
miodziezy i aktywnosci
seniorow

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery funkcjonalno-przestrzennej najwieksza poprawe odnotowano wsrdd wskaznikow:

e jako$c¢ i sposdéb zagospodarowania podworka (z 2,10 do 2,66),
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o jako$c¢ i dostepnosc¢ infrastruktury sportowo-rekreacyjnej np. boiska, silownie, sale sportowe (z
2,07 do 2,55),

e jako$c¢ i dostepnos¢ placow zabaw dla dzieci (z 1,92 do 2,56),

e mozliwo$¢ przemieszczania si¢ 0s6b z niepelnosprawnoscia, oséb starszych i z malymi dzie¢mi
(z 2,35 do 2,82),

¢ stan techniczny chodnikéw i ulic (z 2,10 do 2,66).

2 pierwsze wskazniki z powyzszej listy sg takze tymi, ktorych trend ulegt najbardziej znaczacej poprawie
wzgledem trendu ogoélnomiejskiego. Zaden ze wskaznikéw nie pogorszyt sie wzgledem 2018 roku.
Jednakze mozliwe jest wyznaczenie wskaznikow, ktorych trend ulegl najnizszej poprawie wzgledem
trendu ogoélnomiejskiego - s3 to: mozliwo$¢ dotarcia do innych dzielnic, stan o$wietlenia ulic i miejsc
publicznych oraz dostepnos¢ do srodkéow komunikacji zbiorowej i stan techniczny przystankow. Réznica
ta nie jest jednak znaczaca.

Tabela 18. Wskazniki w wymiarze funkcjonalno-przestrzennym dla podobszaru Dolne Miasto i Plac
Watowy wraz ze Starym Przedmiesciem w 2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w
porownaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

=3 =3 =3
~ SKALA OCENY S | S | B | 8| 8| B |8 |8 | B
| % = Z % = Z 3 N Z
1 2 3 4
WSKAZNIKI Dolne Miasto i Plac
WYMIAR FUNKCJONALNO- Walowy wraz ze Obszar Gdansk
PRZESTRZENNY Starym rewitalizacji
PrzedmieSciem
jakos¢ i sposob
zagospodarowania podworka 21 280 ’ %7 ’ 2,53 IS ’
jakos¢ i dostepnos$¢ placow
T i 192 | 256 | A | 237|273 | A | 273|299 | A
jakos¢ i dostepnos$c
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej np. boiska, 207 | 255 | A | 226|273 | A | 275|297 | A
silownie, sale sportowe
lokalizacja przejsc¢ dla pieszych i
ich bezpieczenstwo 285 [ 298 | PN | 27 | 294 | N |303| 316 | P
stan o$wietlenia ulic i miejsc
bublicznych 286 | 298 | N | 262|299 PN |297|319 | QA
stan techniczny chodnikow i 293 | 266 ’ 215 | 271 ’ 253 | 20 ’
uhC il il il il I il
dostepnos¢ instytucji
spotecznych dzialajgcych na
rzecz mieszkancow np. 256 | 272 | QA | 233|278 | A | 261 | 282 | A
instytucje kultury, swietlice,
domy sasiedzkie, kluby seniora
dostepnos¢ i jakos¢ mebli
miejskich (fawki, donice, rzezby, | 2,46 | 267 | N | 236 | 271 | A | 27 | 291 | @A
fontanny)
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3 =3 =
SKALA OCENY N N ) N o =~ = = ~
2 |R| 2|8 | R |2 |8 |8 | %2
w) o)} v}
1 2 3 4
WSKAZNIKI Dolne Miasto i Plac
WYMIAR FUNKCJONALNO- Walowy wraz ze Obszar Gdansk
PRZESTRZENNY Starym rewitalizacji ans
Przedmiesciem

estetyka i czytelnos¢
przestrzeni publicznej
(uporzadkowanie reklamy, 262 | 293 | PN | 243|294 | P | 278|314 | @A
tablice informacyjne,
oznakowanie ulic)
mozliwo$¢ przemieszczania sie
0sOb z niepelnosprawnoscia,
e Stafszychli’z ma}ymf 235 (282 | A | 22 | 284 | A | 259 | 292 A
dzie¢mi
dostepnos¢ do $rodkow
komunikacji zbiorowejistan | 2,95 | 3,06 | g | 289 | 305 | JN | 309 | 329 | QN
techniczny przystankow
A g;’f;‘;lcl? doinnych | g4, | 393 P 305309 J| 314|338 P
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery srodowiskowej najwigeksza poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

e utrzymywanie czysto$ci w okolicy miejsca zamieszkania (budynek, ulica, podworze) (z 2,40 do
2,87),
e staniczysto$¢ powietrza (smog, pyly, zapachy) (z 2,38 do 2,76).

W przypadku pierwszego z powyzszych wskaznikéw oraz wskaznika: jako$¢ i dostepnos¢ parkow,
skwerdw i zielencow zauwazalna jest poprawa wzgledem trendu ogoélnomiejskiego, jednakze nie jest ona
znaczna. Nieznacznemu pogorszeniu ulegl wskaznik: stan izolacji cieplnej budynku (efektywno$¢ cieplna
budynku) (z 2,91 do 2,85).

Tabela 19. Wskazniki w wymiarze srodowiskowym dla podobszaru Dolne Miasto i Plac Watowy wraz ze
Starym Przedmiesciem w 2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w porownaniu do wartosci
dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

SKALA OCENY = S = = 8 = = 8 t
) = 4 ) = Z ) ) Z
) (o)} o}
1 2 3 4 . .
WSKAZNIKI Dolne Miasto i Plac
WYMIAR SRODOWISKOWY Watowy wraz ze Obszar Gdansk
Starym rewitalizacji
PrzedmieSciem

stan izolacji cieplnej budynku

(efektywnos¢ cieplna budynku) AL e ’ 2,82 | 2,84 ’ 313 | 3,26 ’

jakos$¢ i dostepnos$c¢ parkow,
skwerow i zielencow

264 | 279 | QU | 274 | 283 | A | 302|312 | QA
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b b o b o | W oo | o
SKALA OCENY = 8 = = S = = 8 &)
w) o)} v}
1 2 3 4 —
WSKAZNIKI Dolne Miasto i Plac
WYMIAR SRODOWISKOWY Walowy wraz ze Obszar Gdansk
Starym rewitalizacji
PrzedmieSciem

utrzymywanie czystosci w
okolicy miejsca zamieszkania | 24 | 287 | N | 2,28 | 294 | P | 278 | 316 | QN
(budynek, ulica, podworze)

stan i czysto$¢ powietrza (smog,

pyly, zapachy) 238 | 276 | P[220 | 287 | N | 266 | 316 | A
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

Analizujgc sfere gospodarczg najwigkszg poprawe odnotowano wérod wskaznikow:

e dzialania i inicjatywy majace na celu wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci (z 2,23 do 2,79),
e aktywnos$c¢ gospodarcza i przedsiebiorczo$¢ wéréd mieszkancéw dzielnicy (z 2,43 do 2,83),
o oferta miejsc pracy w dzielnicy (2,21 do 2,58).

Powyzsze wskazniki sg takze tymi, ktorych trend ulegl najbardziej znaczacej poprawie wzgledem trendu
ogolnomiejskiego.

Wzgledem 2018 roku pogorszeniu ulegt wskaznik mozliwo$¢ dokonania zakupu artykuléw codziennego
uzytku w najblizszym miejscu zamieszkania (z 3,33 do 3,02) oraz ocena wlasnej sytuacji materialnej i
finansowej (z 2,88 do 2,72).

Tabela 20. Wskazniki w wymiarze gospodarczym dla podobszaru Dolne Miasto i Plac Watowy wraz ze
Starym Przedmiesciem w 2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci
dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

X ) ; ) %) ; D D ;
SKALA OCENY =4 Q &= =4 Q £ Q (<3 £
) x Z, ) = Z & 2 Z
w) O O
1 2 3 4 —
WSKAZNIKI Dolne Miasto i Plac
WYMIAR GOSPODARCZY Watowy wraz ze Obszar Gdansk
Starym rewitalizacji
PrzedmieSciem

mozliwo$¢ dokonania zakupu
artykuléw codziennego uzytku
w najblizszym micjscu 328 | 319 | 4 | 331 | 312 | 4 | 348 | 337 | N
zamieszkania

dostepnos¢ gastronomii - bary,

kawiarnie, puby, pizzerie itp.. £ s ’ 2,62 [ ’ 2,88 AR ’
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O T = R O O - I T OO =
SKALA OCENY S S | ®m || Q| &B|<S | g | =
| o0 — 4 o0 — Z oo — Z
o o o
1 2 3 4 N
WSKAZNIKI Dolne Miasto i Plac
WYMIAR GOSPODARCZY Walowy wraz ze Obszar Gdarisk
Starym rewitalizacji
Przedmiesciem
dostepnos¢ do innych ustug
zaspokajacych potrzeby w
najblizszym miejscu 291 | 299 | A | 264292 | JA 299 | 317 | A
zamieszkania (fryzjer, naprawy,
inne)
aktywnos$¢ gospodarcza i
przedsiebiorczos¢ wérod 243 | 283 | A | 220 | 283 | A | 255 | 291 | @A
mieszkancow dzielnicy
ocena wlasnej sytuacji
materia]nejifijna};lsowjej 2,88 | 272 ’ 2,72 | 281 ’ 2,83 | 2,94 ’
oferta miejsc pracy w dzielnicy | 221 | 258 | N | 1,96 | 2,68 | P | 223 | 267 | N
dzialania i inicjatywy majace na
celu wsparcie lokalnej 223 [ 279 | QN [ 205|276 | N | 238 | 274 | A
przedsiebiorczo$ci

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery technicznej najwigkszg poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

e stan techniczny budynkéw w najblizszym otoczeniu (z 2,25 do 2,66),

e stan techniczny i estetyka obiektow uzyteczno$ci publicznej funkcjonujagcych na terenie
dzielnicy (z 2,53 do 2,84),

e droznos$c i efektywno$c¢ systemow odprowadzania wody deszczowej (z 2,38 do 2,69),

Powyzsze wskazniki sg takze tymi, ktorych trend ulegl najbardziej znaczacej poprawie wzgledem trendu
ogolnomiejskiego. Wzgledem 2018 roku na terenie podobszaru Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze
Starym Przedmiesciem pogorszeniu ulegt wskaznik dotyczgcy mozliwosci korzystania z ogrzewania z
sieci cieptowniczej lub ogrzewania gazowego, przy czym na terenie miasta oraz obszaru rewitalizacji jego
warto$¢ zwigkszyla sie.
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Tabela 21. Wskazniki w wymiarze technicznym dla podobszaru Dolne Miasto i Plac Watowy wraz ze

Starym Przedmiesciem w 2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci
dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

\) N ; ) ) ; %) ) ;
- SKALA OCENY g S % =4 S % Q S %
) (> — (*] —
@) @) @)
1 2 3 4 - :
WSKAZNIKI Dolne Miasto i Plac
WYMIAR TECHNICZNY Walowy wraz ze Obszar Gdansk
Starym rewitalizacji
Przedmies$ciem
stan techniczny budynkéw w
najb]iZszymyotoch/eniu 2125 5 ’ el &0 ’ 2,82 | ’
stan techniczny i estetyka
obiektéw uzytecznoSci
publiczne;j funkc}J{onuja}cych na 2,53 A ’ 249 e ’ 2,83 ’
terenie dzielnicy
droznos¢ i efektywnos¢
systemow odprowadzania wody | 2,38 2,69 ’ 2,37 | 2,86 ’ 2,75 | 3,02 ’

deszczowej
mozliwo$¢ korzystania z
ogrzewania z cieci cieplowniczej | 3,12 | 3,02 | 4 | 295 | 307 | JN | 328 | 338 | QN
lub ogrzewania gazowego
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

8.2.3.NOWY PORT Z TWIERDZA WISLOUJSCIE

W podobszarze Nowy Port z Twierdzg Wistouj$cie w okresie 2018-2021 odnotowano wzrost wszystkich
wskaznikow syntetycznych, jednakze w przypadku wigkszo$ci wskaznikow wzrosty te byly znacznie
nizsze niz $rednie dla obszaru rewitalizacji. Szczegdlnie widoczne jest to w kontek$cie wymiaru
przestrzenno-funkcjonalnego, gdzie wskaznik wzroést o 0,21 w momencie, gdy wzrost na OR byt prawie
dwukrotnie wyzszy. Wyzszy wzrost na podobszarze Nowy Port z Twierdzg Wistoujscie wzgledem catego
obszaru rewitalizacji wystapil jedynie w wymiarze §rodowiskowym, jednakze réznica nie jest znaczaca
(wynosi 0,04). Nieco mniejsza poprawa wystapita w przypadku pozostatych wskaznikdéw syntetycznych
(od 0,20 do 0,33). Warto przy tym zaznaczy¢, ze dla podobszaru Nowy Port z Twierdzg Wisloujscie
wskazniki dla dwoch badanych wymiaroéw (przestrzenno-funkcjonalnego i technicznego) w 2018 roku
byly wyzsze niz te, dla calego obszaru objetego Programem.
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Wykres 6. Wskazniki syntetyczne dla podobszaru Nowy Port z Twierdzg Wistoujscie oraz catego
obszaru rewitalizacji w latach 2018 1 2021

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W sferze spotecznej najwigksza poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

e czestotliwo$¢ wystepowania aktéw wandalizmu (z 2,11 do 2,99),

e obecno$c¢ zachowan takich jak czeste naduzywanie alkoholu w miejscach publicznych (z 2,06 do
2,79),

e zaangazowanie mieszkancéw prace spoleczne na rzecz swojego otoczenia (z 2,20 do 2,72),

e szybkos$¢ i skuteczno$c¢ dzialania policji i strazy miejskiej w okolicy zamieszkania (z 2,37 do 2,87).

Do wskaznikow, ktorych trend ulegl najbardziej zauwazalnej poprawie wzgledem trendu
ogolnomiejskiego, zaliczaja sie 3 pierwsze z powyzszej listy. Badani zauwazali, ze zjawiska te s3 ze soba
powigzane - poprawa skutecznosSci dziatan policji i strazy miejskiej wplywa na ograniczenie
wystepowania aktéw wandalizmu czy naduzywania alkoholu w miejscach publicznych. Ponadto
zwigkszenie estetyki przestrzeni wplywa na wzrost zaangazowania mieszkancoéw w prace spoteczne na
rzecz swojego zamieszkania np. udziat w akcjach sprzatania okolicy.

Pogorszenie sytuacji odnotowano w przypadku wskaznika dotyczacego relacji z sgsiadami (z 3,23 do 3,17).
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Tabela 22. Wskazniki w wymiarze spotecznym dla podobszaru Nowy Port z Twierdzg Wistoujscie

w 2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w porownaniu do wartosci dla obszaru rewitalizagji
i catego miasta

= = =
~ SKALA OCENY 9 2l E 8B E | B8 |7
| % = Z % = Z 3 = Z
1 2 3 4
WSKAZNIKI Nowy Port z ob
WYMIAR SPOLECZNY Twierdza rewitzlzi‘;:c,i Gdansk
Wisloujscie !
relacje z sasiadami 323 | 317 | 4 | 323|319 | 4 |333|333 | )
mozliwo$¢ uczestnictwa
mieszkancéw w podejmowaniu | 254 | 278 | A | 251 | 289 | A | 271 | 297 | @A
decyzji dotyczacych dzielnicy
organizacja integracyjnych
prer driclnicownch 278 | 278 | =) | 259 | 279 | Jh | 273 | 272 | M
zaangazowanie mieszkancow
prace spoleczne na rzecz 2,2 2,72 ’ 2,2 2,74 ’ 2,4 2,73 ’
swojego otoczenia
poczucie bezpieczenstwa 268 [ 292 | | 279 |29 | JA | 294|319 | A
obecno$¢ zachowan takich jak
czeste naduzywanie alkoholu w 2,06 2,79 ’ 2,14 2,8 ’ 2,5 3,07 ’
miejscach publicznych
przestrzeganie ciszy nocnej 2,73 2,86 ’ 2,9 2,97 ’ 3,1 3,27 ’
czestotliwo$¢ wystepowania
Akt wandalicnt 211 | 299 | P | 242 | 294 | | 273 | 314 | A
szybko$¢ i skuteczno$¢ dzialania
policji i strazy miejskiej w 237 | 287 | Q| 235|293 | A | 27 | 306 | A
okolicy zamieszkania
dzialanie i inicjowanie
stowarzyszen majacych na celu
niesienie pomocy osobom Re 28 ’ 2:35 [ ’ 2,68 | 291 ’
potrzebujacym
dziatania oraz inicjatywy
podejmowane na rzecz lokalnej
spotecznosci dzieci, miodziezy i 259 ’ 246 | 2,88 ’ 2,82 | 291 ’
aktywnosci senioréw

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery funkcjonalno-przestrzennej najwieksza poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

e jako$c¢ i sposéb zagospodarowania podworka (z 1,96 do 2,69),

e mozliwo$¢ przemieszczania si¢ osob z niepelnosprawnoscia, osob starszych i z matymi dzie¢mi
(z 2,30 do 2,68),

e estetyka i czytelno$¢ przestrzeni publicznej (uporzgdkowanie reklamy, tablice informacyjne,
oznakowanie ulic) (z 2,55 do 2,91).

Pierwszy wskaznik z powyzszej listy jest takze tym, ktorego trend ulegl najbardziej znaczacej poprawie
wzgledem trendu ogolnomiejskiego. Zmiany warto$ci wskaznikow, zdaniem badanych wynikaja
bezposrednio z realizowanych projektéw i ich efektow.
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Pogorszenie odnotowano w przypadku wskaznikow:

o lokalizacja przej$¢ dla pieszych i ich bezpieczenstwo (z 2,95 do 2,84)
e mozliwo$¢ dotarcia do innych dzielnic (z 3,13 do 3,03)
¢ dostepnosc¢ i jako$¢ mebli miejskich (fawki, donice, rzezby, fontanny) (z 2,56 do 2,53)

Powyzsze wskazniki sg réwniez tymi, ktérych tendencja zmian (pogorszenie) jest odmienna od tej dla
calego miasta (gdzie nastepuje poprawa). Zmiany wartosci wskazanych wskaznikéw mogg by¢
wynikiem trwajacych w okresie badania prac remontowych wplywajacych na dostepnos¢ przestrzeni.

Tabela 23. Wskazniki w wymiarze funkcjonalno-przestrzennym dla podobszaru Nowy Port z Twierdzg
Wistoujscie w 2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w porownaniu do wartosci dla obszaru
rewitalizacji i catego miasta

- SKALA OCENY

810¢
120¢
aN3d.L
810¢
120¢
aN3d.L
810¢
120¢
aNdd.L

1 2 3 4
WSKAZNIKI
WYMIAR FUNKCJONALNO- Nowy Port z Obszar

PRZESTRZENNY P s rewitalizacji
Wisloujscie

Gdansk

jakoscisposob 1,96 | 2,69 213 | 2,77 253 | 3,04
zagospodarowania podworka

jakos¢ i dostepno$c¢ placow

zabaw dla dzieci 2,37 | 2,65

2,37 | 2,73 2,73 | 2,99

jakos¢ i dostepnos$c
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej np. boiska,
silownie, sale sportowe

2,3 2,58 2,26 | 2,73 2,75 | 2,97

lokalizacja przejsc¢ dla pieszych i

ich bezpieczenstwo 2,95 | 2,84

2,7 | 2,94 3,03 | 3,16

stan o$wietlenia ulic i miejsc

publicznych 277 29

2,62 | 2,99 2,97 | 3,19

stan techniczny chodnikow i

; 2,23 2,55
ulic

215 | 271 2,53 | 291

dostepnos¢ instytucji
spotecznych dzialajgcych na
rzecz mieszkancow np. 2,47 2,61
instytucje kultury, $wietlice,
domy sgsiedzkie, kluby seniora
dostepnos¢ i jakos¢ mebli
miejskich (fawki, donice, rzezby, 2,56 2,53
fontanny)
estetyka i czytelnos¢
przestrzeni publicznej
(uporzadkowanie reklamy, 2,55 2,91 ’ 2,43 | 2,94
tablice informacyjne,
oznakowanie ulic)
mozliwo$¢ przemieszczania si¢
0s0b z niepelnosprawnoscia,
0s0b starszych i z matymi
dzie¢mi

"SR B TR BN TR R

2,33 | 2,78 2,61 | 2,82

2,36 | 2,71 2,7 2,91

|

& | N NN NN Y NN
& | N NN NN Y NN

2,78 | 3,14

23 268 | P | 22 | 284

|

2,59 | 2,92

|
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~ SKALA OCENY s | w8 =2l ol & = x| =
= S 2 2 2 52 = S =
1 2 3 4 O B B~ A N e
WSKAZNIKI
WYMIAR FUNKCJONALNO- Ty IRDSiE Obszar ,
Twierdza TR Gdansk
PRZESTRZENNY . . rewitalizacji
Wisloujscie

dostepnos¢ do srodkow
komunikacji zbiorowejistan | 2,99 | 311 | N | 289 | 305 | JN | 309 | 329 | QN

techniczny przystankow
I g;’f;;‘if doinnych | 343 | 303 | 4y | 3,05 | 3,09 P 314|338 PR
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery srodowiskowej najwigkszg poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

e staniczysto$¢ powietrza (smog, pyly, zapachy) (z 1,89 do 2,80),
e utrzymywanie czystosci w okolicy miejsca zamieszkania (budynek, ulica, podwérze) (z 2,15 do
2,88).

W przypadku obu powyzszych wskaznikow zauwazalna jest znaczaca poprawa wzgledem trendu
ogolnomiejskiego. Nieznacznemu pogorszeniu ulegl wskaznik: stan izolacji cieplnej budynku
(efektywnos¢ cieplna budynku) (z 2,75 do 2,64).

Tabela 24. Wskazniki w wymiarze srodowiskowym dla podobszaru Nowy Port z Twierdzq Wistoujscie
w 2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizagji
i catego miasta

= = =
~ SKALA OCENY S | 8 |8 8|8 &8 | 8|88
% = % 3 = % o = %
1 2 3 4
WSKAZNIKI Nowy Port z ob
WYMIAR SRODOWISKOWY Twierdza rewitzlz;‘;c,i Gdansk
Wisloujscie .
stan izolacji cieplnej budynku
(efektywnos¢ cieplna budynku) . >5 ’ 2,82 | 2,84 ’ 313 | 3,26 ’
jakos¢ i dostepnos¢ parkow,
e eron i iolenatn 244 [ 249 | P | 274 | 283 | A | 302 | 312 | A
utrzymywanie czystosci w
okolicy miejsca zamieszkania 215 | 288 | QN | 228 | 294 | PN | 278 | 316 | QN
(budynek, ulica, podworze)
stan i czysto$¢ powietrza (smog,
pyly, zapachy) 189 | 280 | N | 220|287 | A | 266|316 | P

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

Analizujac sfere gospodarcza najwigksza poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

o oferta miejsc pracy w dzielnicy (z 1,86 do 2,44),
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e aktywno$c¢ gospodarcza i przedsiebiorczo$¢ wérdéd mieszkancow dzielnicy (2,20 do 2,66),
e dzialania i inicjatywy majace na celu wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci (z 2,07 do 2,46).

Powyzsze wskazniki sg takze tymi, ktorych trend ulegt poprawie wzgledem trendu ogélnomiejskiego.

Wzgledem 2018 roku pogorszeniu ulegt wskaznik mozliwo$¢ dokonania zakupu artykuléw codziennego
uzytku w najblizszym miejscu zamieszkania (z 3,35 do 3,21). W przypadku wskaznika og6lnomiejskiego
w tym przypadku takze odnotowano spadek, jednakze byt o 0,03 wyzszy. Do wskaZnikow, ktorych trend
ulegl najnizszej poprawie wzgledem trendu ogdlnomiejskiego s3: dostepno$¢ gastronomii - bary,
kawiarnie, puby, pizzerie itp. oraz dostepno$¢ do innych uslug zaspokajacych potrzeby w najblizszym
miejscu zamieszkania (fryzjer, naprawy, inne).

Tabela 25. Wskazniki w wymiarze gospodarczym dla podobszaru Nowy Port z Twierdzg Wistoujscie w
2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i
catego miasta

= = =
~ SKALA OCENY S | BB | 8| 8| B | 8|8 |8
% = Z % R Z 3 N z
1 2 3 4
WSKAZNIKI Nowy Port z Ob
WYMIAR GOSPODARCZY Twierdza rewit:lziaz“;c,i Gdansk
Wisloujscie !
mozliwo$¢ dokonania zakupu
artykuléw codziennego uzytku
w najblizszym micjscu 335 | 321 | 4 | 331 | 312 | 4 |348 | 337 | &
zamieszkania
dostepnos¢ gastronomii - bary,
kawiarnie, puby, pizzerie itp.. 2 480 ’ 2,62 [ ’ 2,88 [ ’
dostepnos¢ do innych ustug
zaspokajacych potrzeby w
najblizszym miejscu 2,77 | 285 | Q| 264|292 | JA |29 | 317 | QN
zamieszkania (fryzjer, naprawy,
inne)
aktywnos¢ gospodarcza i
przedsiebiorczos¢ wéréd 220 | 266 | QU | 220 | 283 | A |255 |29 | A
mieszkancow dzielnicy
ocena wlasnej sytuacji
materialnej i finansowej A A5 ’ 2,72 e ’ 2,83 | 2,94 ’
oferta miejsc pracy w dzielnicy | 186 | 244 | N | 1,96 | 2,68 | P | 223 | 267 | N
dzialania i inicjatywy majace na
celu wsparcie lokalne; 207 | 246 | P | 205|276 | Jh | 238 | 274 | @A
przedsiebiorczosci

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery technicznej najwigkszg poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

e drozno$¢ i efektywno$c¢ systemow odprowadzania wody deszczowej (z 2,52 do 2,90),

e stan techniczny i estetyka obiektdw uzyteczno$ci publicznej funkcjonujacych na terenie
dzielnicy (z 2,43 do 2,66),
¢ stan techniczny budynkow w najblizszym otoczeniu (z 2,33 do 2,50),

66



BADANIE EWALUACYJINE GPR MIASTA GDANSKA
NA LATA 2017-2023

Jedynie pierwszy z powyzszych wskaznikéw ulegl wiekszej poprawie niz tendencja ogélnomiejska. W
przypadku pozostatych wzigtych pod uwage wskaznikéw sytuacja réwniez si¢ poprawia, jednakze nie z
taka intensywnoscia jak §rednio w calym miescie.

Tabela 26. Wskazniki w wymiarze technicznym dla podobszaru Nowy Port z Twierdzq Wistoujscie w
2018 i 2021 roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i
catego miasta

~ SKALA OCENY S B 5; 8 | B E S | 8 E
*[ oo = % ® = % ® = %
1 2 3 4
WSKAZNIKI Nowy Port z ob
WYMIAR TECHNICZNY Twierdza rewit:lzizzc,i Gdansk
Wisloujscie !
stan techniczny budynkéw w 233 95 ’ 237 | 27 ’ 282 | 318 ’
najblizszym otoczeniu ' ' ' ’ ’ '
stan techniczny i estetyka
obiektéw uzytecznosci
publiczne;j funkc}J{onujqcych na 243 | 2,66 ’ 249 | 2,87 ’ 2,83 | 3,21 ’
terenie dzielnicy
droznos¢ i efektywnosé
systemow odprowadzania wody | 2,52 2,9 ’ 2,37 | 2,86 ’ 2,75 | 3,02 ’
deszczowej
mozliwos$¢ korzystania z
ogrzewania z cieci cieptowniczej | 2,96 | 2,98 | N | 295 | 3,07 | J | 328 | 338 | QN
lub ogrzewania gazowego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021
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ORUNIA

W podobszarze Orunia w okresie 2018-2021 odnotowano wzrost wszystkich wskaznikéw syntetycznych.
W przypadku wszystkich analizowanych wskaznikéw wzrosty te byly znacznie wyzsze niz §rednie dla
obszaru rewitalizacji. Warto przy tym zaznaczy¢, ze 4 z 5 wartosci w 2018 roku byly nizsze niz $rednia
dla obszaru rewitalizacji. Swiadczy to o bardzo dobrych efektach prowadzonych dzialan wéréd opinii
mieszkancow. Wzrost jest widoczny szczego6lnie w wymiarze gospodarczym (wzrost o 0,56, gdy na OR o
0,35) oraz technicznym (wzrost o 0,54, gdy na OR o 0,33). Nieco mniejsza, jednak znaczaca poprawa
wystgpila w przypadku pozostalych wskaznikow syntetycznych (od 0,41 do 0,57 wartosci réznic
pomiedzy 2018 a 2021 rokiem na OR).
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Wykres 7. Wskazniki syntetyczne dla podobszaru Orunia oraz catego obszaru rewitalizacji w latach
201812021

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W sferze spolecznej najwyzsza poprawe odnotowano wsrod wskaznikéw:

e obecno$c¢ zachowan takich jak czeste naduzywanie alkoholu w miejscach publicznych (z 1,99 do
2,95) - najwiekszy wzrost wzgledem pozostatych podobszaréw, wzrost dla Gdanska 0,57
e dzialanie i inicjowanie stowarzyszen majacych na celu niesienie pomocy osobom
potrzebujacym (z 2,17 do 3,02)
e szybkos$¢ i skuteczno$c¢ dzialania policji i strazy miejskiej w okolicy zamieszkania (z 2,3 do 3,05)
e zaangazowanie mieszkancow w prace spoteczne na rzecz swojego otoczenia (z 2,13 do 2,85)
Do wskaznikow, ktéorych trend wulegt najbardziej zauwazalnej poprawie wzgledem trendu
ogolnomiejskiego, zaliczaja si¢ dzialanie i inicjowanie stowarzyszen majacych na celu niesienie pomocy
osobom potrzebujacym oraz dzialania i inicjatywy podejmowane na rzecz lokalnej spoteczno$ci dzieci,
milodziezy i aktywno$ci senioréw, a takze organizacja integracyjnych imprez dzielnicowych.

68



BADANIE EWALUACYJINE GPR MIASTA GDANSKA
NA LATA 2017-2023
Zaden ze wskaznikow nie pogorszyt sie wzgledem 2018 roku. Na terenie Oruni w przypadku czesci

wskaznikow poprawa zachodzi wolniej niz srednio w calym mie$cie - sg to m.in. przestrzeganie ciszy
nocnej oraz czestotliwo$¢ wystepowania aktéw wandalizmu, jednakze roznice te nie sg znaczne.

Tabela 27. Wskazniki w wymiarze spotecznym dla podobszaru Orunia w 2018 i 2021 roku (wraz ze
wskazaniem trendu) w porownaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

SKALA OCENY - 4 4
| S S = S o = S S &
, = N = = N > B N =
1 2 3 a () = = 00 = S 00 [y S
WSKAZNIKI
WYMIAR SPOLECZNY Orunia Obszar rewitalizacji Gdansk
relacje z sgsiadami 3,18 3,19 ’ 3,23 | 3,19 s 3,33 | 3,33 E>
mozliwosé uczestnictwa
mieszkancéw w podejmowaniu | 2,5 [ 297 | N | 251 | 2,89 | A | 2,71 | 2,97 | A
decyzji dotyczacych dzielnicy
organizacja integracyjnych imprez
dzielnicowych 252 | 292 | [ 259 279 | P | 273|272 |
zaangazowanie mieszkancow
prace spoteczne na rzecz swojego 2,13 2,85 ’ 2,2 2,74 ’ 2,4 2,73 ’
otoczenia
poczucie bezpieczeristwa 275 | 306 | P | 27929 | |29 319 P
obecnosé zachowan takich jak
czeste naduzywanie alkoholuw | 1,99 | 2,95 | @M | 2,24 | 28 | A | 25 | 307 | PN
miejscach publicznych
przestrzeganie ciszy nocnej 298 | 31 | | 29 (297 | P | 31 327 P
czestotliwosé wystepowania
TS 255 | 294 | @ | 242|298 | Jh| 273|314 | @
szybko$c¢ i skutecznos¢ dziatania
policji i strazy miejskiej w okolicy | 2,3 | 3,05 | N | 235|293 | J | 27 | 306 | N
zamieszkania
dziatanie i inicjowanie
stowarzyszen majacych na celu 217 | 3,02 ’ 235 29 ’ 268 | 2,91 ’

niesienie pomocy osobom
potrzebujgcym
dziatania oraz inicjatywy
podejmowane na rzecz lokalnej
spotecznosci dzieci, mtodziezy i
aktywnosci senioréw
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

232 | 301 | PN | 246 |28 | PN | 282|291

W przypadku sfery funkcjonalno-przestrzennej najwiekszg poprawe odnotowano wsrdd wskaznikow:

e mozliwo$¢ przemieszczania si¢ 0sOb z niepelnosprawnoscia, osob starszych i z malymi dzie¢mi
(z 1,97 do 2,97),
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e estetyka i czytelnos$¢ przestrzeni publicznej (uporzadkowanie reklamy, tablice informacyjne,
oznakowanie ulic) (z 2,18 do 2,99),
e stan techniczny chodnikéw i ulic (z 2,05 do 2,83).

Dwa pierwsze wyzej wymienione wskazniki sg takze tymi, ktorych trend ulegl najbardziej znaczacej
poprawie wzgledem trendu ogoélnomiejskiego.

Niewielki spadek odnotowano jedynie w przypadku wskaznika odnoszgcego sie do mozliwos$ci dotarcia

do innych dzielnic (z 3,00 do 2,98).

Tabela 28. Wskazniki w wymiarze funkcjonalno-przestrzennym dla podobszaru Orunia w 2018 1 2021
roku (wraz ze wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

SKALA OCENY » » »
| 5 |8 | 2|8 8|2 |8 /8|2
= N 2 = N 2 = N 2
1 2 3 4 () = = 00 = = 00 = =
WSKAZNIKI
WYMIAR FUNKCJONALNO- . o .
PRZESTRZENNY Orunia Obszar rewitalizacji Gdansk
jakosc¢ i sposdb
zagospodarowania podworka 2,34 2,9 ’ 213 1 2,77 ’ 2,53 | 3,04 ’
jakos¢ i dostepnos¢ placow zabaw
b 2,49 | 286 | PN | 237 (273 P | 273|299 |
jakosc¢ i dostepnos¢ infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej np. boiska, | 2,23 2,88 ’ 2,26 | 2,73 ’ 2,75 | 2,97 ’
sitownie, sale sportowe
lokalizacja przejs¢ dla pieszych i
ich bezpieczeristwo 241 | 297 | | 27 | 294 | P | 303|316 A
stan oswietlenia ulic i miejsc
oublicznych 2,43 [ 3,048 | P | 262|299 | 8| 297|319 P
stan techniczny chodnikéw iulic | 2,05 | 2,83 | N | 2,5 [ 271 | A | 253 | 291 | @A
dostepnosc instytucji spotecznych
dziatajacych na rzecz
mieszkaricow np. instytucje 229 [ 291 | @M [ 233|278 | N | 261|282 | P
kultury, swietlice, domy
sgsiedzkie, kluby seniora
dostepnosc i jakosé mebli
miejskich (fawki, donice, rzezby, | 2,25 | 2,88 | N | 236 [ 271 | Jh | 27 | 291 | @A
fontanny)
estetyka i czytelnos¢ przestrzeni
publicznej (uporzadkowanie
reklamy, tablice informacyjne, 2,18 1 2,93 ’ 2,43 | 2,94 ’ 2,78 | 3,14 ’
oznakowanie ulic)
mozliwo$¢ przemieszczania sie
0s0b z niepetnosprawnoscia, 1,97 2,97 ’ 2,2 2,84 ’ 2,59 | 2,92 ’
0s0b starszych i z matymi dzie¢mi
dostepnos¢ do Srodkéw
komunikacji zbiorowej i stan 2,8 3,02 ’ 2,89 | 3,05 ’ 3,09 | 3,29 ’
techniczny przystankéw
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SKALA OCENY
— — —
1 2 5 3 4 00 = % o] = g 00 = %
WSKAZNIKI
WYMIAR FUNKCJONALNO- Oruni ob italizaci Gdarisk
PRZESTRZENNY runia Sszar rewitalizacji ans
mozliwos$¢ dotarcia do innych
el 3 2,98 | 4 | 305|300 | JU|314]|338 A

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery srodowiskowej najwyzszy wzrost odnotowano wsrdod wskaznikow:

e staniczysto$¢ powietrza (smog, pyly, zapachy) (z 2,23 do 3,05),
e utrzymywanie czystosci w okolicy miejsca zamieszkania (budynek, ulica, podworze) (z 2,26 do
2,97).

W  przypadku obu powyzszych wskaznikdbw zauwazalna jest poprawa wzgledem trendu
ogolnomiejskiego. Nieznacznemu pogorszeniu ulegl wskaznik: jako§¢ i dostepnos¢ parkow, skwerow
i zielencow (z 3,17 do 3,10).

Tabela 29. Wskazniki w wymiarze srodowiskowym dla podobszaru Orunia w 2018 i 2021 roku (wraz ze
wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

SKALA OCENY

= — —
S |8 |3 |8 8|3 |8 |8|3
& = 2 & = 2 P~ N 2
1 2 3 4 o o o
WSKAZNIKI
WYMIAR SRODOWISKOWY Orunia Obszar rewitalizacji Gdansk
stan izolacji cieplnej budynku 28 297 282 | 2,84 ’ 313 | 3,26

(efektywnos¢ cieplna budynku)

jakosc¢ i dostepnosc parkéw,

. 3,17 3,1
skwerdw i zielerncéw

2,74 | 2,83 | @M | 3,02 | 312

utrzymywanie czystosci w okolicy
miejsca zamieszkania (budynek, 2,26 2,97
ulica, podworze)

“ N
& (N N

2,28 [ 294 | J | 278 | 3,16

stan i czystos$¢ powietrza (smog,

oyiy, zapachy) 223 | 305 | U | 220287 | PN | 266|316 | P
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0., Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

Analizujac sfere gospodarcza najwigksza poprawe odnotowano wsrod wskaznikow:

e oferta miejsc pracy w dzielnicy (z 1,91 do 2,98),
e dzialania i inicjatywy majace na celu wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci (z 1,95 do 2,99),
e aktywno$c¢ gospodarcza i przedsiebiorczos¢ wrod mieszkancow dzielnicy (2,04 do 2,95),

Powyzsze wskazniki sg takze tymi, ktorych trend ulegl poprawie wzgledem trendu ogélnomiejskiego.
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Wzgledem 2018 roku pogorszeniu ulegt wskaznik mozliwo$¢ dokonania zakupu artykutéw codziennego
uzytku w najblizszym miejscu zamieszkania (z 3,27 do 3,02). W przypadku wskaznika ogélnomiejskiego w
tym przypadku takze odnotowano spadek, jednakze byt o 0,14 nizszy.

Tabela 30. Wskazniki w wymiarze gospodarczym dla podobszaru Orunia w 2018 i 2021 roku (wraz ze
wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

SKALA OCENY

= = =
S | 8|2 |8|8 |2 |8 |8 |2
0 [ 2 & ~ 2 & > 2
1 2 3 4 o o o
WSKAZNIKI
WYMIAR GOSPODARCZY Orunia Obszar rewitalizacji Gdansk

mozliwos¢ dokonania zakupu
artykutéw codziennego uzytku w 3,27 | 3,02
najblizszym miejscu zamieszkania

331 | 3,12 | 4 | 3,48 | 337

dostepnos¢ gastronomii - bary,

2,44 2
kawiarnie, puby, pizzerie itp.. ! 8

2,62 | 2,84 2,88 | 3,08

dostepnos¢ do innych ustug
zaspokajacych potrzeby w
najblizszym miejscu zamieszkania
(fryzjer, naprawy, inne)
aktywnos¢ gospodarcza i
przedsiebiorczos¢ wsrod 2,04 2,95
mieszkancow dzielnicy
ocena witasnej sytuacji
materialnej i finansowej

2,36 | 2,91 2,64 | 2,92 2,99 | 3,17

2,20 | 2,83 2,55 | 2,91

2,71 | 2,96 2,72 | 2,81 2,83 | 2,94

L BR T R TR I 4
L IR T "R TR T 4

& N Y Y &

oferta miejsc pracy w dzielnicy 1,91 2,98 1,96 | 2,68 2,23 | 2,67

dziatania i inicjatywy majgce na
celu wsparcie lokalne] 1,95 (299 | P | 205|276 | PN | 238 | 2,74 | P
przedsiebiorczosci
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021

W przypadku sfery technicznej we wszystkich wskaznikach odnotowano poprawe, a najwigksza
w zakresie droznosci i efektywnos$ci systeméw odprowadzania wody deszczowej (z 2,15 do 2,92).
Wszystkie z analizowanych wskaznikéw w tym wymiarze ulegly wiekszej poprawie niz te dla calego
miasta.

Tabela 31. Wskazniki w wymiarze technicznym dla podobszaru Orunia w 2018 i 2021 roku (wraz ze
wskazaniem trendu) w poréwnaniu do wartosci dla obszaru rewitalizacji i catego miasta

SKALA OCENY o o 4 o o 4 o o 4
o o m o o m o (<] m
= N 2 = N 2 = N 2
WSKAZNIKI
WYMIAR TECHNICZNY Orunia Obszar rewitalizacji Gdansk
stan techniczny budynkéw w
najblizszym otoczeniu 2,41 1 2,88 ’ 2,37 1 27 ’ 2,82 | 3,18 ’
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- SKALA OCENY o o | 2 o | w = ol s =
| o o m o o m o o m
| = N > = N 2 = N 2
1 2 3 P ) (et = ) (et = ) (et =
WSKAZNIKI
WYMIAR TECHNICZNY Orunia Obszar rewitalizacji Gdansk
stan techniczny i estetyka
obiektéw uzytecznosci publicznej
2,52 2,4 2,87 2 21
funkcjonujacych na terenie > 3,03 ’ /49 8 ’ 8313 ’
dzielnicy
droznos¢ i efektywnos¢ systemow
odprowadzania wody deszczowej 2,15 2,92 ’ 2,37 | 2,86 ’ 2,75 | 3,02 ’
mozliwosé korzystania z
ogrzewania z cieci cieptowniczej | 2,73 | 3,14 | N | 295 | 307 | JN [ 3,28 | 338 | PN
lub ogrzewania gazowego

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Uniwersytet Gdanski, Pracownia Realizacji Badan
Socjologicznych, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2018, Danae
Sp. z 0.0, Percepcja i waloryzacja przestrzeni miasta na obszarach rewitalizacji, 2021
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OCENA SPOJINOSCI WDRAZANIA GPR 7
PIERWOTNYMI| ZALOZENIAMI

Pytania badawcze:

¢ Jak nalezy oceni¢ zgodnos$¢ celow i zalozen GPR z rzeczywistym przebiegiem jego wdrazania?

e Z czego wynikaly i czego dotyczyly ewentualne rozbieznosci?

e Jak mozna oceni¢ przyjety mechanizm zarzadzania wdrazaniem GPR? Ktoére zalozenia sie
sprawdzily, a ktére nie? Czy przyjety mechanizm zarzadzania wymaga aktualizacji ze wzgledu
na obecne uwarunkowania (np. organizacyjne, prawne)?

Celem gltownym dzialan rewitalizacyjnych sformulowanym na lata 2017-2023 jest ,wysoka spojnos¢
spoteczna i przestrzenna, poprawa wizerunku i ozywienie gospodarcze”. Podjeta dotychczas interwencja
pozwolila na cz¢$ciowe spelnienie sformutowanych zatozen. Tak jak juz wspomniano, pozytywnie nalezy
oceni¢ podjete dzialania na rzecz wykreowania nowego wyobrazenia o obszarze rewitalizacji. Wyniki
wywiadow poglebionych pokazaly, ze postrzeganie podobszaréw rewitalizacji zmienia si¢. Wraz
z wzrostem podejmowanych dzialan zwieksza sie atrakcyjnos¢ podobszaréw jako miejsca do zycia.

Analizujgc poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dzialan zauwaza sig, ze stopien ich realizacji zalezny
jest od stopnia zaawansowania wdrazania projektow, ktore sg przypisane do poszczegélnych komdrek
organizacyjnych. W duzo wiekszym stopniu udalo sie¢ oddzialywa¢ na problemy spoleczne i techniczne
niz na problemy gospodarcze.

Wsrod gltownych powodoéw trudnosci w realizacji prac zgodnie z zatozeniami wskazywano problemy
z ustaleniami wspolnej wizji zmian z Pomorskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow -
przedluzajacy sie czas oczekiwania na jego decyzje w sprawie np. lokalizacji matej architektury czy zmian
przestrzennych, co powodowalo op6znienia w realizacji projektéw odnoszacych si¢ do sfery techniczne;j
i przestrzenno-funkcjonalnej. Innymi czynnikami wplywajacymi na dotychczasowy przebieg procesu
rewitalizacji byly rowniez pandemia Covid-19, wybuch wojny w Ukrainie. Wskazane wydarzenia
spowodowaly konieczno$¢ dopasowania si¢ jednostek miejskich do nowych warunkéw (np. pracy
zdalnej) i czasowg zmiane trybu pracy. Implikacje pandemii spowodowaly wzrost cen, zahamowanie
tempa realizacji projektow, ze wzgledu na czesciowe braki kadrowe badz brak mozliwosci realizacji prac
w pierwotnym ksztalcie, co w efekcie wywoluje zmiany w przyjetym harmonogramie prac.

W GPR umieszczony zostal takze schemat powigzan organizacyjnych jednostek zaangazowanych
bezposrednio jak i posrednio w zarzadzanie realizacja dokumentu. Wskazane w GPR nazwy stanowisk
Zastepcow Prezydenta w okresie obowigzywania dokumentu zostaly zmienione, zmianom ulegly tez
nazwy wydzialow. Dodatkowo Architekt Miasta, ktory ma role doradcza w ksztaltowaniu tadu
przestrzennego na obszarze rewitalizacji nie jest wpisany w strukture przedstawiong w GPR - podczas
przygotowania i aktualizacji GPR nie bylo utworzonego takiego stanowiska.

Analiza struktury organizacyjnej Urzedu Miejskiego oraz zakres podleglych wydzialom obowigzkow
pokazuje, iz dzialania rewitalizacyjne podejmowane sg przez wydzialy, ktore podlegaja pod wszystkich
czterech Zastepcow Prezydenta, co moze rodzic¢ trudnosci w pokonywaniu barier kompetencyjnych na
styku réznych zagadnien.

W efekcie zauwazone jest fragmentaryczne postrzeganie calo$ci procesu rewitalizacji i powigzan
pomiedzy poszczegdlnymi jej elementami. Wspolpraca pomiedzy poszczegolnymi komdrkami miejskimi
oceniana jest negatywnie - zdaniem wielu nie jest ukierunkowana na kompleksowe rozwigzanie
problemow.
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Przyktadowo: Nastepuje przerzucanie odpowiedzialnosci pomiedzy podmiotami co
skutkuje niewydolnosciq polityki mieszkaniowej - jeden wydziat uwaza, ze tylko
gospodaruje, drugi uwaza, ze tylko wydaje decyzje, trzeci, ze tylko remontuje - nie ma
w tym koordynacji i przeciwdziatania tworzenia enklaw ,problemoéow [wywiad
grupowy]

Zarzutem kierowanym przez wielu interesariuszy pod adresem systemu zarzadzania procesem
rewitalizacji w mieS$cie jest brak $cistego przekazu informacji pomiedzy Urzedem Miejskim w Gdansku
i jego poszczegdlnymi wydzialami oraz jednostkami organizacyjnymi. W tym kontekscie nalezy zauwazy¢
brak postrzegania przez poszczegdlne podmioty zwigzku ich dzialalnosci z procesem rewitalizacji
w przypadku, gdy realizowane przez nie dzialanie nie jest wpisane do GPR.

BRG od nas dowiaduje sie, ze inne jednostki miejskie rozpoczynajg np. wymiane siect,
remont w miejscu, gdzie realizowany jest projekt spoteczny. Wyglada jakby przeptyw
informacji w Urzedzie nie istnial. [organizacja pozarzgdowa]

Watek niedostatecznej komunikacji z interesariuszami pojawiat sie¢ w wielu wywiadach poglebionych -
zaréowno w przypadku rozméw z lokalnymi liderami jak i przedstawicielami podmiotéw dziatajacych na
danym terenie. Badani zauwazali systemowy problem zwigzany z trudnoScig identyfikacji
0s0b /wydzialow odpowiedzialnych za dane zagadnienie tematyczne.

Wiadomosci i pytania wysytane do czesci Wydziatow Urzedu Miasta wpadajq ,w czarng
dziure”, tygodniami mozna oczekiwac odpowiedzi, prosi¢ o nie. [wywiad grupowy]”
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10. OCENA AKTUALNOSCI ORAZ
KOMPLEMENTARNOSCI GPR

Pytania badawcze:

e Czy zdiagnozowane w 2015/2016 roku problemy i potencjaly dotyczace poszczegdlnych
podobszarow rewitalizacji sa aktualne? Czy w okresie wdrazania dokumentu pojawily sie nowe
problemy niewskazane w diagnozie GPR?

e Czy w GPR ujete sa wszystkie istotne projekty realizowane na podobszarach rewitalizacji
majace na celu wyprowadzenie ich ze stanu kryzysowego?

e Jakie instrumenty/ narzedzia wsparcia procesu rewitalizacji zostaty zastosowane? Czy ktdore$
z nich okazaly si¢ pomocne we wdrazaniu GPR? Czy bioragc pod uwage skutecznos¢ i
efektywno$¢ procesu rewitalizacji nalezy zastanowi¢ si¢ nad uwzglednieniem w aktualizacji
GPR ustawowych narzedzi wspierania procesu rewitalizacji (SSR, MPR) oraz innych
instrumentow? Jezeli tak, to ktorych?

e Czy projekty wskazane do realizacji w GPR s3 powigzane z innymi przedsiewzieciami
realizowanymi na podobszarach rewitalizacji - pod katem komplementarnosci przestrzennej,

problemowej, miedzyokresowej?
¢ Jak oceni¢ mozna skuteczno$¢ mechanizméw integrowania przedsiewzie¢ w ramach GPR?

Zgodnie z art. 15. ustawy o rewitalizacji GPR powinien obejmowac¢ szczegdtowa diagnoze obszaru
rewitalizacji obejmujaca analize negatywnych zjawisk oraz lokalnych potencjaléw wystepujacych na
terenie tego obszaru. Diagnoza ta powinna stanowi¢ poglebienie diagnozy, ktéra stuzy delimitacji
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Zgodnie z zapisami ustawy GPR zawiera podsumowanie
szczegotowe] diagnozy dla poszczegolnych podobszarow rewitalizacji (rozdziat 6). Kazdy
z podrozdziatdw dokumentu dotyczacy tego zagadnienia zawiera m.in. podstawowe informacje
o obszarze rewitalizacji, gldwne wnioski z konsultacji spotecznych, opisy probleméw wystepujacych
w poszczegolnych sferach oraz wskazuje na lokalne potencjaly. Zapisy te byly tworzone w 2016 /2017
roku.

Wyniki badania pokazuja, ze zdecydowana wigkszo$¢ zdiagnozowanych problemoéw i potencjatow
poszczegolnych podobszarow rewitalizacji pozostala aktualna. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze
wskazane w analizach SWOT slabe strony poszczegélnych podobszarow sa ciggle przedmiotem toczacej
si¢ interwencji i ocena ich aktualno$ci moze by¢ inna podczas ewaluacji ex -post.

Nalezy jednak podkresli¢, iz zmieniajgca si¢ w ostatnich latach sytuacja spoleczno - gospodarcza
i nieprzewidziane zdarzenia zwigzane z okresem pandemii COVID-19 czy inwazja zbrojng na Ukraing
wplynely na sytuacje podobszaréw rewitalizacji i uwidocznily nowe badZz poglebily juz istniejace
problemy, co wplywa na brak aktualnos$ci obecnej diagnozy podobszaréw rewitalizacji.

W odniesieniu do probleméw spotecznych w pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ poglebiajace sie
kryzysy psychiczne u dzieci i mlodziezy. Obecni na spotkaniach przedstawiciele podmiotow
interweniujgcych badZz wspierajagcych takie osoby moéwiag o bardzo wyraznym wzroscie prob
samobojczych i koniecznosci szybkiego zapewnienia wsparcia psychologicznego badz psychiatrycznego
dla tej grupy spoteczne;j.
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Skala tych zdarzen jest alarmujgca. W ciggu 2 miesiecy zgtosito sie do nas 7 mtodych
ludzi, ktdérzy znajdujqg sie w glebokim kryzysie psychicznym. Nigdy tak Zle nie byto.
[organizacja pozarzgdowa]

Nie jest to tylko problem OR, ale catego Gdanska, prawie nie ma tygodnia bez
wezwania do préby samobdjczej dziecka bgdz nastolatka [przedstawiciel policji]

Szukajac przyczyn tego zjawiska wskazano na pojawiajace si¢ w okresie pandemii i po niej problemy
z akceptacja rowiesnicza. Okres nauki zdalnej nie sprzyjal nawigzywaniu relacji spolecznych -
kontaktow z kolegami i kolezankami. Wiele godzin spedzanych przed komputerem przyczynito sie do
zwigkszonej skali uzaleznien od Internetu. Powr6t do postpandemicznej rzeczywistosci dla wielu
nastolatkow okazat si¢ by¢ problemem, z ktérym nie s3 w stanie sobie poradzi¢ - nie umieja nawigzac
prawidlowych relacji rowies$niczych. W tym kontek$cie podkreslano znaczenie wigkszego wlaczenia
szk6l w proces rewitalizacji - jako miejsc, ktére jako jedne z pierwszych s3 w stanie zauwazy¢
pojawiajace si¢ problemy.

Okres pandemii COVID-19 przyczynit si¢ rOwniez do poglebienia problemu przemocy w rodzinie, w tym
w szczegoblnosci przemocy psychicznej. Zamkniecie w domu, ograniczenie liczby kontaktow
spotecznych, jak rowniez czesto utrata pracy, obawa dotyczaca przyszio$ci spowodowala, ze skala
zdarzen tego typu wzrosta. Zdaniem badanych, dorosli wskutek zmieniajgcej sie ich sytuacji materialne;j
i spotecznej zaczynali czesciej niz wezesniej zmagac sie z depresjg i innymi kryzysami, co spowodowato
zwiekszenie takze skali probleméw wychowawczych. W konsekwencji nie radzac sobie z wlasnymi
emocjami stosowali przemoc wobec innych cztonkéw rodziny.

W ostatnich miesigcach, naptyw uchodzZcéw z Ukrainy przyczynit sie do pojawienia si¢ konfliktéw na
tle narodowosciowym, szczegélnie wsrod nastolatkéw. Badani zauwazali, ze z uwagi na nizsze czynsze
za mieszkanie na podobszarach rewitalizacji cze$¢ uchodzcéw wynajmuje mieszkania na obszarze
rewitalizacji. Obecnie skala tego zjawiska nie jest duza i dzialajgce w podobszarach rewitalizacji
organizacje spoleczne starajg si¢ minimalizowa¢ napiecia, jednak problem ten wymaga dalszego
monitorowania i weryfikacji kierunku zmian.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w okresie obowigzywania GPR pojawily sie¢ nowe wymogi dotyczace
konieczno$ci uwzglednienia w diagnozie stuzacej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji zagadnien zwigzanych z obecno$cia wysokiej liczby mieszkancéw bedacych osobami ze
szczeg6lnymi potrzebami, o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Jest to element, ktéry nalezy uwzgledni¢ w procesie aktualizacji
dokumentu.

Analizujac aktualno$¢ GPR nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na wpisane do niego przedsigwziecia. Istotnym
zarzutem, ktéry nalezy postawi¢ jest brak kompleksowego podejscia do procesu rewitalizacji na
poszczegolnych podobszarach rewitalizacji. W GPR ujeto dzialania rewitalizacyjne, ktérych realizacja
byta przewidziana w momencie przygotowania dokumentu i zostaly one uwzglednione zgodnie
z dostepnymi Owcze$nie informacjami. Jednoczesnie nie przewidziano dodatkowych naboréw
przedsiewzieé w trybach: cyklicznym badz stalym, co uniemozliwilo uzupelnienie programu w trakcie
jego realizacji o nowe pojawiajace sie projekty. Przykladowo jeden z najwigkszych projektow, ktorego
rozpoczecie przewidziano w okresie realizacji GPR - projekt PPP na Dolnym MieScie ujety jest w
dokumencie lakonicznym zapisem ,W Gdansku opracowano oferte inwestycyjng PPP dla Dolnego Miasta.
W ramach oferty miasto oferuje pakiet terendw inwestycyjnych wraz z pulg propozycji dziatan stuzqcych
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realizacji celow publicznych. Cele publiczne opracowane zostaty z uwzglednieniem wnioskow 1 propozycji
zgtaszanych przez mieszkaricow w toku konsultacji spotecznych.” Wida¢ wiec wyraznie, ze w GPR brakuje
mechanizmoéw integrujacych wszystkie dzialania prowadzone na podobszarze rewitalizacji, aby w sposéb
kompleksowy przeprowadzi¢ proces rewitalizacji.

Przedmiotem oceny byla réwniez komplementarno$¢ realizowanych dziatan. Tak, jak juz wczesniej
wspomniano podobszary: Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmie$ciem oraz Nowy Port
z Twierdzg Wistouj$cie stanowily obszar rewitalizacji rowniez w zaktualizowanym w 2010 roku
Programie Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych. To pozwala oceni¢ wysoko komplementarnos¢
miedzyokresowg oraz przestrzenng procesu rewitalizacji. Przykladowo, w okresie obowigzywania
wskazanego dokumentu dokonano kompleksowego remontu budynku Centrum Sztuki Wspolczesnej
»Laznia” (podobszar Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmie$ciem), w ktérym obecnie
prowadzone s3 dzialania rewitalizacyjne ukierunkowane na m.in. aktywizacj¢ oraz integracje dzieci
i mlodziezy. Aby zachowa¢ komplementarno§¢ problemowa podejmowanych jest szereg
zroznicowanych dzialan, ktére dopelniaja si¢ tematycznie np. poprzez 1Iaczenie dzialan
infrastrukturalnych z dziataniami z innych sfer. Na obszarze rewitalizacji realizowane s3 takze dziatania
komplementarne zaréwno problemowo jak i przestrzennie: program aktywizacji spoleczno-zawodowe;j
realizowanego w ramach ZIT oraz programy miejskie. Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, ze nie stanowity
one przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych wpisanych do GPR.

W tym kontek$cie analizujgc szacunkowe ramy finansowe nalezy zauwazy¢, ze zrédlem ok. 30%
wszystkich srodkéw na dzialania rewitalizacyjne sg Srodki UE - jak wskazano ,wykorzystanie dostepnych
srodkéw ze wskazanych funduszy jest obok wkladu wlasnego Gminy Miasta Gdanska gtownym zZrédltem
finansowania dzialan na obszarach rewitalizacji”. Zdecydowanie mniejszy odsetek Srodkow stanowig
fundusze krajowe i §rodki prywatne, odpowiednio 13% oraz 0,5%. W kontekscie perspektywy 2021-2027
i prawdopodobnego zmniejszenia mozliwosci pozyskania srodkéw na dziatania w ramach Regionalnych
Programow Operacyjnych nalezy ukierunkowac dzialania na znalezieniu takze innych niz unijne zrodia
finansowania.

Odnosi sie wrazenie, ze GPR stuzyt jako zatgcznik do pozyskania srodkéw UE. Patrzqgc
na zapisy dot. finansowania mozna zauwazyc, ze wsrod projektéw podstawowych nie
ma projektow, ktdére zaplanowano sfinansowac bez srodkéw UE. [ekspert]

Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze w okresie 2017 (okres uchwalenia GPR) do 2022 roku (okres realizacji
badania) wystapily zdarzenia, ktére mialy wplyw na sytuacje ogélnogospodarczg w Polsce i np. wzrost
cen. W zwigzku z tym przyjete zalozenia pokazujagce montaz finansowy GPR nie przedstawiaja
rzeczywistych kosztéw poniesionych przy realizacji GPR.

W GPR ujeto rowniez zapisy dotyczace braku planowania wykorzystania narzedzi ustawowych -
Specjalnej Strefy Rewitalizacji oraz Miejscowego Planu Rewitalizacji. Badania pokazaly, ze wszyscy
zgodnie zwracajg uwage na brak potrzeby wykorzystania drugiego z wyzej wymienionych narzedzi -
podkreslajac wysoki odsetek powierzchni obszaru rewitalizacji objetej miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. W przypadku Specjalnej Strefy Rewitalizacji zdania na temat
zasadno$ci jej uchwalenia sg podzielone. Cze$¢ badanych zauwaza, Ze narzedzie to ulatwiloby
prowadzenie procesu rewitalizacji np. wprowadzajac mozliwo$¢ udzielania zamdwien publicznych na
specjalnych preferencjach, jezeli sluza aktywizacji mieszkancow czy tez umozliwilo skorzystanie
z programu finansujacego spoleczne budownictwo czynszowe. Inni uwazaja, ze w warunkach gdanskich
narzedzie to nie bedzie przydatne. Biorgc pod uwage roznice w opiniach badanych warto zastanowi¢ si¢
nad przygotowaniem analizy, ktéra rozstrzygnelaby zasadno$¢ zastosowania tego narzedzia.
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OCENA TRAFNOSCI ZALOZEN GPR W STOSUNKU
DO POTRZEB

Pytania badawcze

e Czy problemy wskazane w GPR zostaly trafnie zdiagnozowane?
e Czy projekty, zgodnie z zalozeniami, odpowiadaly na zdiagnozowane problemy?

Na podstawie szczegodlowej analizy diagnozy okreslono gléwne problemy z jakimi borykaja sig¢
poszczegolne podobszary rewitalizacji, a nastepnie zweryfikowano czy ujete w GPR przedsiewziecia
rewitalizacyjne na nie odpowiadaja.

Analiza pokazala, iz w toku prac diagnostycznych nad GPR przebadano szereg zagadnien zwigzanych
z podsystemem spolecznym np. ubdstwo, bezrobocie czy przestepczos¢, podsystemem gospodarczym
np. poziom przedsiebiorczosci oraz podsystemem przestrzennym np. wiek budynkéw. Jednoczes$nie
nalezy zauwazy¢, ze wskazniki dotyczace zagadnienia bezrobocia zostaly wzigete pod uwage zar6wno
w sferze spolecznejjak i gospodarczej, co wydaje si¢ nie by¢ wlasciwe. W ustawie o rewitalizacji wyraznie
bowiem wskazano, iz zagadnienie to dotyka sfery spolecznej. Przeprowadzona analiza wskaznikowa
pozwolila na delimitacj¢ obszaréw: zdegradowanego i rewitalizacji.

Po wyznaczeniu obszaru rewitalizacji przygotowana zostala szczegdlowa diagnoza sytuacji na
poszczegolnych podobszarach. W sposob kompleksowy przeanalizowano sfer¢ spoteczng, przestrzenno
- funkcjonalng, techniczng, gospodarcza czy uwarunkowania Srodowiskowe. Przygotowane opracowanie
stanowi zalgcznik do GPR. Zagadnienia ujete w poglebionej diagnozie w sposéb kompleksowy
pokazywaly sytuacje na obszarze rewitalizacji uyjmujac wszystkie istotne problemy i potencjaty.

Analiza pokazuje, ze wigkszo$¢ zidentyfikowanych probleméw znalazta swoje odzwierciedlenie
w zaplanowanych do realizacji projektach. Szczegolnie liczna grupa projektéw odpowiadata na problemy
zwigzane z niska jakoscia przestrzeni publicznych oraz z degradacja zabudowy mieszkaniowe;j. Liczne
projekty oddziatlywaly rowniez na zagadnienia zwigzane z dostgpnoscig do ustug spotecznych takich jak
dom sgsiedzki czy Swietlica. Nalezy jednak zauwazyc¢, ze cz¢$¢ zdiagnozowanych problemow nie znalazta
odzwierciedlenia w projektach wpisanych do GPR. W tym wzgledzie nalezy wyszczegdlni¢ problemy
zwigzane z niskimi wynikami edukacyjnymi uczniéw. W opinii wielu organizacji pozarzagdowych szkoty
nie zostaty wlgczone w proces rewitalizacji w spos6b wystarczajacy. Zauwazono réwniez silny problem
zwigzany z mozliwo$cig wsparcia w ramach procesu rewitalizacji, w ramach dzialan spolecznych, tylko
0s0b mieszkajacych, pracujacych badZz uczacych sie na obszarze rewitalizacji. Podawano przyklady
uczniow chodzacych do tej samej klasy w szkole znajdujacej si¢ poza granicami obszaru rewitalizacji,
z ktorych czes¢ musiata zosta¢ wykluczona ze wsparcia z uwagi na brak zamieszkiwania na obszarze
rewitalizacji. Zdaniem organizacji pozarzadowych, tak radykalne postrzeganie granic obszaru
rewitalizacji nie stuzy rozwigzywaniu zdiagnozowanych problemoéw spotecznych. Inng grupg problemow,
na ktore nie zaplanowano rozwigzan w GPR byly niedostateczne dostepnos$ci np. do ustug opieki
zdrowotnej, do opieki nad najmlodszymi dzie¢mi czy do podstawowych ustug. W tym kontekscie nalezy
zwroci¢ uwage takze na brak zaplanowania realizacji dziatan, ktérych gtéwnym celem byloby wsparcie
przedsiebiorczosci mieszkancow (zdiagnozowany w 3 z 4 podobszaréw rewitalizacji) czy tez ozywienie
gospodarcze obszaru rewitalizacji.

Drobna omytka jest réwniez umieszczenie tego samego projektu dwukrotnie - na liScie projektow
uzupetniajacych (podobszar Dolne Miasto - projekt Cil).
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W GPR wyznaczone zostaly cztery obszary, ktére wymagaly objecia procesem rewitalizacji - tj. Biskupia
Gorka i Stary Chelm, Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym Przedmiesciem, Nowy Port z Twierdza
Wislouj$cie oraz Orunia. Wskazane podobszary rewitalizacji sg zréznicowane pod wzgledem m.in.
struktury przestrzenno - funkcjonalnej, glownych problemoéw spotecznych czy zidentyfikowanych
potencjatow.

Podobszar rewitalizacji Dolne Miasto i Plac Walowy wraz ze Starym PrzedmieSciem to historyczne
Srédmiescie Gdanska. W jego granicach znajduja sie tereny bastionéw i Oplywu Mottawy stanowigce
jeden z obszarow rekreacyjnych miasta. Wérdd jego glownych mocnych stron sg m.in. atrakcyjne
polozenie, duza liczba organizacji spolecznych zaangazowanych w dzialania czy silnie rozwinigta
tozsamos$¢ lokalna.

Podobszar rewitalizacji Nowy Port z Twierdza Wistoujscie to teren polozony w péinocnej czesci miasta.
Jest to podobszar w znacznej mierze ukierunkowany na petnienie funkcji mieszkaniowej, w sgsiedztwie
terenéw przemystowych. Twierdza Wisloujscie jest powigzana z Nowym Portem poprzez historyczne
uwarunkowania. Wéréd mocnych stron tego terenu wskaza¢ mozna m.in. w pelni wyksztalcong sie¢
uslug podstawowych, atrakcyjne turystycznie polozenie czy duza liczbe organizacji spolecznych
dzialajacych na rzecz lokalnej spolecznosci.

Podobszar rewitalizacji Orunia polozony jest w srodkowo - poludniowej cze$ci miasta, bezposrednio
przy trasach tranzytowych- Trakcie $w. Wojciecha i linii kolejowej. W jego strukturze funkcjonalno -
przestrzennej mozna wyrédzni¢ zaréwno tereny mieszkaniowe, jak i tereny przemystowo - skltadowe.
Mocng strone podobszaru stanowig m.in. aktywne grupy lokalnych lideroéw - przedstawicieli organizacji
spotecznych, rady dzielnicy, blisko§¢ centrum Gdanska oraz bogactwo terenow zieleni.

Podobszar rewitalizacji Biskupia Gorka i Stary Chetm potozony jest w centralnej cze$ci miasta. Dominuje
tu funkcja mieszkaniowo - ustugowa. Wsrod jego gtdéwnych mocnych stron sg m.in. zachowana struktura
historyczna zabudowy czy istniejace placowki ustug podstawowych oraz ustug pomocy spoteczne;.

W ramach kazdego z podobszaroéw rewitalizacji realizowane s3 zréznicowane dziatania majace na celu
wyprowadzenia go ze stanu kryzysowego. Podstawowym dokumentem, w ktorym ujeto proces zmiany
jest Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gdanska na lata 2017-2023. Zgodnie z ustawa z dnia 9
pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji co najmniej raz na 3 lata dokument ten podlega ocenie aktualnosci
i stopnia realizacji, czemu stuzylo niniejsze badanie ewaluacyjne. Podsumowujac wyniki badania nalezy
wskaza¢ zarowno na mocne, jak i na slabe strony przebiegu procesu rewitalizacji w Gdansku.

Po pierwsze nalezy podkresdli¢, iz rewitalizacja nie jest w Gdansku pojeciem nowym. Od 2004 roku
prowadzone sg dzialania stuzace wyprowadzeniu czesci obszaréw ze stanu kryzysowego. Cigglos¢
procesu, stopniowe wypracowywanie mechanizméw dzialan stanowia potencjal dalszej interwencji. W
wyniku podejmowanych dziatan dokonuje si¢ zmiana postrzegania podobszaréw rewitalizacji -
podniesienie ich atrakcyjnosci jako miejsca zamieszkania czy spedzenia czasu wolnego. Realizowane
projekty przyczyniaja sie do poprawy sytuacji zwlaszcza w sferze funkcjonalno - przestrzennej i
technicznej dzieki m.in. dokonywanym remontom budynkéw, modernizacjom przestrzeni publicznych,
zwiekszaniu atrakcyjnos$ci zieleni miejskiej. Jednocze$nie powoli nastepuje poprawa sytuacji w sferze
spotecznej, zwlaszcza w odniesieniu do ksztaltowania spoleczenstwa obywatelskiego - zwiekszania
zainteresowania interesariuszy najblizsza okolica. Jednakze, co warto podkresli¢ wyksztalcenie trwalej i
silnej zmiany spolecznej mozliwe jest w dluzszym okresie czasu — w przypadku rozwigzania probleméw
dziedziczonych np. zwigzanych z niesamodzielnoscia potrzeba czgsto pokolenia by zmieni¢ nawyki.
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Silnym partnerem Miasta w procesie rewitalizacji sg organizacje pozarzadowe. Stosunkowo liczna grupa
podmiotéw podejmuje dziatania majgce na celu wyprowadzenie obszaru ze stanu kryzysowego w sferze
spotecznej pracujac m.in. z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym, z dzie¢mi i mlodzieza.
Bardzo czesto pomiedzy partnerami spolecznymi nawigzywana jest wspoélpraca skutkujgca realizacja
wspolnych inicjatyw np. wydarzen, festyndw. Istnieje szereg przykladow - dobrych praktyk -
pokazujacych zaangazowanie organizacji pozarzadowych w proces rewitalizacji. To niewatpliwy
potencijat, ktéry nalezy wykorzysta¢ kontynuujgc dzialania.

Jednoczesnie realizacja Programu uwidocznita istotny problem zwigzany z brakiem zrozumienia
specyfiki procesow rewitalizacji przez wszystkich interesariuszy. Brak postrzegania niewpisanych do
GPR projektow realizowanych na obszarze rewitalizacji jako dzialan rewitalizacyjnych w istotny sposéb
zaweza mozliwo$¢ realizacji kompleksowej rewitalizacji. Poszczegolne wydzialy Urzedu Miejskiego oraz
jego jednostki organizacyjne w niedostatecznym stopniu wspolpracuja nad rozwigzywaniem
skomplikowanych probleméw na styku wielu réznych sfer np. w obrebie polityki mieszkaniowej, polityki
spotecznej i polityki przestrzenno - funkcjonalnej, co pokazuje wysoki stopien sektorowos$ci procesu.
Analiza struktury organizacyjnej Urzedu Miejskiego oraz zakres podleglych wydzialom obowigzkow
pokazuje, iz dzialania rewitalizacyjne podejmowane s3 przez wydzialy, ktére podlegaja pod wszystkich
czterech Zastepcow Prezydenta, co kaze zastosowac zintegrowane podejs$cie do calo$ci procesu.

Kolejnym zagadnieniem, na ktére warto zwrdci¢ uwage jest niedostateczne wiaczenie w proces
rewitalizacji wszystkich grup interesariuszy. Na obszarze rewitalizacji realizowane sg projekty - zaréwno
infrastrukturalne jak i spoteczne, ktére juz maja badZ bedg mie¢ istotny wplyw na obszar rewitalizacji,
a nie zostaly ujete w GPR. Pominieto np. istotny dla Dolnego Miasta projekt PPP, czy tez realizowane
przez Fundacje LPP projekty z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi.

Problemowg kwestig stala si¢ wspolpraca z Pomorskim Wojewo6dzkim Konserwatorem Zabytkow. Czes¢
projektow zaplanowanych do realizacji nie zostala wykonana z uwagi na trudnosci w dokonaniu
koniecznych uzgodnien. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze problemy te odnoszg sie zarowno do projektow
skalowo matych - remontoéw kamienic, jak i duzych zmian przestrzennych.

Zwroci¢ nalezy uwage na pojawienie sie nowych badZz poglebienie si¢ istniejagcych problemoéw
spotecznych zwigzanych przede wszystkim z grupg dzieci i mtodziezy. Priorytetowym zagadnieniem jest
przeciwdzialanie i wsparcie w pojawiajacych sie kryzysach psychicznych tej grupy spotecznej. W okresie
pandemii COVID- 19 i czasie postpandemicznym uwidocznily sie problemy z akceptacja rowiesnicza
iuzaleznieniem od Internetu powiazane z nauka zdalng. Pojawiajg si¢ réwniez konflikty na tle
narodowo$ciowym zwigzane z naptywem uchodzcéw z Ukrainy. Mimo, iz wskazane problemy nie sg
specyficzne tylko dla podobszaréw rewitalizacji - wystepuja w calym miescie czy nawet kraju. Warto
wzig¢ je pod uwage planujac dzialania rewitalizacyjne w kolejnych latach, starajac si¢ przeciwdziala¢ ich
powstawaniu czy poglebianiu.
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REKOMENDACJE

REKOMENDACJE ZMIAN W GPR

1. Koniecznos$é¢ aktualizacji GPR

Wyniki ewaluacji on-going wskazuja jednoznacznie na potrzebe dokonania aktualizacji dokumentu.
Istnieje wiele przestanek, ktére przemawiaja za takim rozwigzaniem:

Po pierwsze w 2023 roku nastgpi koniec okresu obowigzywania GPR w obecnym ksztalcie.
Przeprowadzone badania wskazujg na potrzebe kontynuacji dzialan rewitalizacyjnych. Po drugie pojawity
si¢ dodatkowe wcze$niej niezidentyfikowane problemy spoleczne zwigzane np. z kryzysami
psychologicznymi dzieci i mlodziezy, z sytuacja migracyjng oraz problemy techniczne, ktére wymagaja
uwzglednienia w dalszych dzialaniach na OR.

Po trzecie obecny GPR nie zawiera informacji o wszystkich dziataniach i interesariuszach oddzialujagcych
na zmiany na obszarze

Dodatkowo biorgc pod uwage nowy okres finansowania UE i mozliwe ograniczenie sSrodkdéw finansowych
z tego zrodla na projekty rewitalizacyjne w stosunku do perspektywy 2014-2020 nastepuje potrzeba
dokonania przegladu ram finansowych pod katem nowych mozliwosci i nowych kierunkéw
finansowania /realizacji przedsiewzie¢ w ramach rewitalizacji. Warto zwroci¢ réwniez uwage na
mozliwo$¢ finansowania dzialan rowniez ze zrédet krajowych).

2. Poprawa skutecznosci i efektywnosci systemu monitoringu

Istotnym problemem na jaki zwrdcono uwage jest niejednoznaczna metodologia prezentowania danych
w analizie wskaznikowej na przestrzeni lat. Proponuje si¢ wykorzystywanie jednolitego systemu
monitorowania wskaznikdw - w szczegdlnosci w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z dostepnos$cia
przestrzenng (wskazniki powinny mie¢ jednolity sposob liczenia). Rekomenduje si¢ rowniez oprécz
publikacji informacji na temat zmian w odniesieniu do $redniej dla miasta, pokazywanie warto$¢
wskaznikéw w podziale na podobszary (bez wag), co pozwoli na okreslenie zmian natezenia zjawisk.

3. Uwzglednienie zmian w systemie zarzadzania procesem wynikajacych ze zmian w strukturze
Miasta

W okresie 2017-2022 zmianie ulegly nazwy wydzialow (np. zmiana nazwy z Wydzial Programow
Rozwojowych na Wydzial Projektéw Inwestycyjnych), nastgpily takze zmiany stanowisk zastepcow
Prezydenta Miasta Gdanska.

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej glos doradczy (,wspéipraca z merytorycznymi wydzialami
ijednostkami organizacyjnymi Miasta w zakresie rozwigzywania problemow urbanistyczno-
architektonicznych dla wyznaczonych obszaréw”) ma Architekt miasta, ktorego Biuro powstato po 2017
roku i nie zostalo uwzglednione w schemacie powigzan organizacyjnych.

4. Umozliwienie wlaczenia dodatkowych przedsiewzie¢ do GPR w okresie jego obowigzywania

Jednym z problemoéw, ktéry uwidocznit si¢ w toku wdrazania procesu rewitalizacji byt brak mozliwosci
wlaczenia do GPR projektéw, ktore rozpoczely sie po uchwaleniu dokumentu. Aby zapobiega¢ podobnym
sytuacjom w przyszlosci rekomenduje si¢ wprowadzenie dodatkowych naboréw na przedsiewziecia
rewitalizacyjne. Przykladowo w Warszawie nabdr na projekty realizowane przez interesariuszy innych
niz jednostki miejskie prowadzony jest w trybie cigglym i umozliwia aktualizacje listy dziatan okreslonych
w zalaczniku.
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13.2.REKOMENDACJE DO WDROZENIA W DALSZYM TOKU PROCESU
REWITALIZACJI

83

1.

Dazenie do zintegrowania zarzadzania procesem rewitalizacji

Powolanie i stale dzialanie Zespolu koordynacyjnego procesu rewitalizacji - przypisanie mu
kompetencji umozliwiajacych skuteczne zarzadzanie

Wzmacnianie komunikacji poziomej w$rod urzednikéw i komoérek organizacyjnych, aby
skuteczniej i szybciej realizowa¢ dzialania, a takze zapobiega¢ ewentualnym
nieporozumieniom /niezgodno$ciom - dokonywanie ,,uzgodnien rewitalizacyjnych”
Zwiekszenie wspolodpowiedzialnosci komdrek miejskich za realizacje nie tylko przedsiewzigé,
ale rowniez czesci celow programu

Ksztaltowanie mechanizméw zarzadczych na poziomie monitorowania wdrazania
i przezwyciezania ewentualnych barier na styku kompetencyjnym miedzy pionami
wiceprezydentéw np. poprzez stworzenie stanowisk ,Koordynatora procesu rewitalizacji w
ramach kazdego podobszaru rewitalizacji” - 0sob, ktore wspieratyby na miejscu przebieg procesu
m.in. poprzez rozwigzywanie problemow i niwelowanie barier w skali ,mikro”

Konieczno$¢ zmiany podejscia do rewitalizacji z sektorowego na terytorialny

Wspdlpraca na rzecz przeciwdzialania problemom na obszarze rewitalizacji, na réznych
plaszczyznach - wypracowywanie rozwigzan wdrazanych przez rozne jednostki miejskie
Lepsza koordynacja polityki mieszkaniowej z polityka spoteczna i z caloscig procesu rewitalizacji.
W tym kontekscie warto wykorzysta¢ dobre praktyki samorzagdowe np. z Miasta Stargardu
»~Pomocny Dom”

Traktowanie dzialan realizowanych przez rozne jednostki na OR jako dziatan rewitalizacyjnych -
sformutlowanie charakterystyki przedsiewzie¢ uzupelniajagcych i stworzenie listy projektow
realizowanych na OR.

Zwigkszenie znaczenia partnerstw lokalnych

Wspieranie NGO w procesie rewitalizacji (stworzenie mechanizméw majacych na celu
utrzymanie trwalo$ci projektow, odpowiednia cykliczno$¢ konkurséow, wprowadzenie
mozliwosci wspotpracy NGO-séw pomiedzy soba na zasadzie podwykonawstwa, wsparcie w
kwestiach formalnych)

Wzmacnianie istniejgcych partnerstw lokalnych poprzez wilaczanie sie¢ w ich aktywnos$é
Zwigkszenie roli szk6t w procesie rewitalizacji: dedykowanie im dzialan, ktore mialyby na celu
przeciwdzialanie zidentyfikowanym problemom spotecznym

Zwiekszenie zaangazowania podmiotow gospodarczych (np. poprzez promowanie wykorzystania
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu dla rozwoju podobszaréw rewitalizacji)

Wykorzystywanie wzajemnie podejmowanych dzialan przez rézne podmioty do tworzenia
zainteresowania mieszkancow procesem i do zmiany spoleczne;j

Stworzenie miejskiej platformy dobrych praktyk, ukierunkowanej na dzielenie sie
doswiadczeniami wewnatrz miasta przez organizacje

Rozwazenie potrzeby utworzenia dedykowanych Komitetoéw Rewitalizacji dla poszczegdlnych
podobszarow rewitalizacji (ewentualnie zmiana struktury obecnego Komitetu Rewitalizacji -
przeformulowanie zasad jego dzialania oraz jego skladu) Wypracowanie dodatkowych
mechanizméw informowania interesariuszy o procesie rewitalizacji

Wykorzystanie istniejacych struktur (istniejagcych na danym podobszarze rewitalizacji instytucji
kultury, domow sasiedzkich, szkol) do wlaczania mieszkancow w proces rewitalizacji.
Przykladowo: wykorzystanie godzin wychowawczych w szkole w poszerzaniu $wiadomosci na
temat procesu rewitalizacji i podejmowanych dzialan - w tym programéw wsparcia dla dzieci i
miodziezy
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W przypadku konsultowania zmian przestrzennych mozliwe jest wykorzystanie geoankiety jako
jednej z form zglaszania uwag/propozycji zmian

Organizowanie plenerowych punktéw konsultacyjnych np. podczas wydarzen dla spoteczno$ci
lokalnych. Punkty powinny stanowi¢ réwniez mozliwos$¢ przekazania przez interesariuszy uwag
do calos$ci procesu rewitalizacji.

Wskazanie oséb odpowiedzialnych po stronie Urzedu Miejskiego za przeplyw informacji i staly
kontakt z radami dzielnic

Wykorzystanie wielu kanaléw informowania (ulotki, plakaty, bezposredni kontakt z
mieszkancem, Internet, w tym media spoleczno$ciowe), dostosowanych do wieku mieszkancow
Uruchomienie i promocja odrebnego profilu ,Rewitalizacja w Gdansku” (badz tez w zalezno$ci od
mozliwosci odrebne profile dla podobszaréw rewitalizacji) - stuzacego biezacej dyskusji
interesariuszy, wraz z zapewnieniem stalej moderacji pojawiajacych sie tam informacji

Rekomendacja systemowa dotyczy potrzeby uproszczenia stosowanego jezyka podczas
prowadzonych konsultacji spotecznych oraz przy tworzeniu komunikatéw udostepnianych w sieci -
zgodnych z wymaganiami dostgpnosci WCAG 2.1 (uzywanie slownictwa powszechnie zrozumialego,
dopasowanego do interesariuszy)

4.

Zwiekszenie dzialan ukierunkowanych na sfere gospodarcza

Ksztaltowanie polityki najmu lokali uzytkowych ukierunkowanych na rozwdj gospodarczy
obszaru poprzez np. przygotowanie pakietu informacji skierowanych do przedsigbiorcow
dzialajacych badZz chcacych podja¢ dzialalno§¢ na obszarze rewitalizacji, programow
dotyczgcych wynajmu lokali ukierunkowanych na konkretng grupe przedsigbiorcow, stworzenie
stanowiska wspierajagcego najemcow w kontaktach z Urzedem Miejskim i z innymi
interesariuszami. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na potrzebe polepszenia stanu technicznego
istniejacych lokali uzytkowych, ktére warto dostosowa¢ do potrzeb potencjalnych najemcow.
Aktywizacja i sieciowanie przedsigbiorcow z obszaru rewitalizacji - inspiracja moga byc¢ projekty
realizowane na obszarach rewitalizacji przez inne samorzady np. tworzenie inkubatora
przedsigbiorczos$ci (Warszawa - Centrum Kreatywnosci Targowa), wsparcie start upow (Stupsk
- Aktywator - Dom Startupéw). Miejsca te, powstale na obszarach rewitalizacji, zwiekszajg
zainteresowanie o0sOb przedsigbiorczych, kreatywnych, ktére maja mozliwo$¢ np. wymiany
doswiadczen, udziatu w szkoleniach czy zdobycia nowych inspiracji.

Przycigganie potencjalnych klientéw do obszaru rewitalizacji - wykorzysta¢ mozna przyklady
dziatan z Opola Lubelskiego, gdzie stworzono program rabatowo - lojalnosciowy badz Leszna,
gdzie organizowane s3 wydarzenia kulturalne w obszarze aktywnosci przedsiebiorcow
(zwiekszajace liczbe odwiedzajacych ten obszar).

Podejmowanie dziatan animacyjnych zwigzanych z tworzeniem podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
Przygotowanie analizy dotyczacej zasadnosci wyznaczenia SSR.

Zwiekszenie roli dzialan rewitalizacyjnych, niezaleznych od programéw pomocowych, w tym
od RPO

Uwzglednienie roli partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) w procesie rewitalizacji
Wykorzystanie udziatu partneréw prywatnych w realizacji dzialan pozainwestycyjnych
Poszukiwanie innych mozliwosci finansowania procesu rewitalizacji (np. poprzez identyfikacje
programéw krajowych /regionalnych stosujgcych preferencje w otrzymaniu wsparcia dla dzialan
na obszarze rewitalizacji)

Kontynuacja wspdlpracy réznych grup podmiotéw na rzecz zmian, w tym przestrzenno -
funkcjonalnych w podobszarach rewitalizacji
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Poglebienie wspotpracy z Pomorskim Wojewo6dzkim Konserwatorem Zabytkdw np. angazowanie
go od poczatku w proces zmian planistycznych i architektonicznych (np. w przypadku
organizowania konkurséw architektonicznych)

systemowe préby wigczenia stuzb konserwatorskich (np. NID-u) w procesy partycypacyjne
Dostosowanie lokalizacji i formy obiektéw matej architektury do potrzeb mieszkancow przy
dalszym projektowaniu zmian w przestrzeni- zwrocenie uwagi na dostepnos¢ i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych- wzrost znaczenia jako$ci wykonania projektow infrastrukturalno -
przestrzennych (np. poprzez zwigkszenie znaczenia kryteriéw jako$ciowych w prowadzonych
postepowaniach przetargowych)

Stosowanie form projektowania partycypacyjnego wlaczanie mieszkancéw w wypracowywanie
najlepszych rozwiazan np. w projektowaniu zmian na podworkach

Dalsze remonty infrastruktury drogowej (ulic pobocznych)
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LZALACZNIK 1. WYKAZ WYBRANYCH

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA

Budzet Obywatelski 2017 - Biskupia
Goérka - miejska
przestrzen rekreacyjna

Stabilizacja i zabezpieczenie osuwisk w
rejonie Biskupiej Gorki

Naprawa muru oporowego
zabezpieczajacego skarpe przy ul.
Biskupiej

G-1Kompleksowa modernizacja
energetyczna obiektow oswiatowych i
sportowych

Program Priorytetowy KAWKA -
Termomodernizacje budynkow
komunalnych w Gdansku - konkurs
KAWKA

OBSZAR
REWITALIZACJI

Biskupia Gorka i Stary
Chelm

Biskupia Gorka i Stary
Chelm

Biskupia Gorka i Stary
Chelm

Biskupia Gorka i Stary
Chelm

Biskupia Gorka i Stary
Chelm

PRZEDSIEWZIEC UZUPELNIAJACYCH

PODMIOT
REALIZUJACY

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Gdanskie Zarzad
Droég i Zieleni

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Gdanskie
Nieruchomosci

SZACUNKOWY KOSZT
[PLN]

654000

10635000

400000

218000

1616000

AKTUALNY STATUS
(W TRAKCIE/
ZAKONCZONY/BRAK
INFORMACJI)

Zakonczony

W trakcie realizacji

Zakonczony

Zakonczony

Brak informacji
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NAZWA PRZEDSIEWZIECIA

Modernizacja w obiektach
uzytecznosci publicznej

Program budowy nowego oswietlenia
miasta Gdanska -
"Jasniejszy Gdansk" Budowa nowego
oswietlenia.

Realizacja nowej zabudowy
mieszkaniowo- ustugowe;j
Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Mottawa

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow
mieszkalnych i uzytkowych

Program priorytetowy , KAWKA II-
ograniczenie niskiej
emisji na terenie miasta Gdanska” oraz
»,KAWKA III” - wymiana Zrddla ciepla
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OBSZAR
REWITALIZACJI

Biskupia Gorka i Stary
Chelm

Biskupia Gorka i Stary
Chelm

Dolne Miasto i Plac
Watowy wraz ze Starym
PrzedmieSciem

Dolne Miasto i Plac
Watowy wraz ze Starym
PrzedmieSciem

Dolne Miasto i Plac
Walowy wraz ze Starym
PrzedmieSciem

BADANIE EWALUACYJINE GPR MIASTA GDANSKA

PODMIOT
REALIZUJACY

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego Motlawa

Gdanskie
Nieruchomos$ci

Gdanskie
Nieruchomos$ci

SZACUNKOWY KOSZT
[PLN]

876000

412000

69200000

38200000

16900000

NA LATA 2017-2023

AKTUALNY STATUS
(W TRAKCIE/
ZAKONCZONY/BRAK
INFORMACJI)

Zakonczony

Zakonczony

W trakcie realizacji

W trakcie realizacji

Zakonczony
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NAZWA PRZEDSIEWZIECIA

Przystan kajakowa przy ul. Zabi Kruk,
przystan kajakowa

i przenoska przy Oplywie Motlawy -
Kamienna Grodza

BO 2017 - Budowa pomostu na
potrzeby sportu i turystyki kajakowe;j
oraz sportow wedkarskich

Przebudowa ul. Reduty Dzik II etap

Modernizacja w obiektach
uzytecznosci publicznej

Budowa wielopoziomowego parkingu

Koncepcja zagospodarowania nabrzezy
Starej i Nowej Motlawy

OBSZAR
REWITALIZACJI

Dolne Miasto i Plac
Walowy wraz ze Starym
PrzedmiesSciem

Dolne Miasto i Plac
Watowy wraz ze Starym
PrzedmiesSciem

Dolne Miasto i Plac
Watowy wraz ze Starym
PrzedmieSciem

Dolne Miasto i Plac
Walowy wraz ze Starym
PrzedmieSciem

Dolne Miasto i Plac
Watowy wraz ze Starym
PrzedmiesSciem

Dolne Miasto i Plac
Walowy wraz ze Starym
PrzedmieSciem

PODMIOT
REALIZUJACY

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

SZACUNKOWY KOSZT
[PLN]

1150000

60000

1670000

1700000

31000000

62000

AKTUALNY STATUS
(W TRAKCIE/
ZAKONCZONY/BRAK
INFORMACJI)

Zakonczony

Zakonczony

W trakcie realizacji
(jest pozwolenie na
budowe)

Brak informacji

Zakonczony

W trakcie realizacji
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NAZWA PRZEDSIEWZIECIA

Gdansk miastem zawodowcoOw- rozwdj
infrastruktury szkot zawodowych

Budzet Obywatelski 2017 - Nowy -Port
boisko lekkoatletyczne dla
mieszkancow Nowego Portu i
pobliskich dzielnic

Budzet Obywatelski 2018 - Plac zabaw
dla dzieci przy
Parku Jordanowskim w Nowym Porcie

Budzet Obywatelski 2018 - Nowy Port -
etap Il

Budzet Obywatelski 2019 - Remont
drogi dojazdowej do
garazy i budynkow przy ul. Wyzwolenia
17,19,21
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OBSZAR
REWITALIZACJI

Podobszar Nowy Port
z Twierdzg
Wistoujscie

Podobszar Nowy Port
z Twierdza
Wistoujscie

Podobszar Nowy Port
z Twierdzg
Wistoujscie

Podobszar Nowy Port
z Twierdza
Wistoujscie

Podobszar Nowy Port
z Twierdza
Wistoujscie

BADANIE EWALUACYJINE GPR MIASTA GDANSKA

PODMIOT
REALIZUJACY

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

SZACUNKOWY KOSZT
[PLN]

9260000

218000

133000

245000

388000

NA LATA 2017-2023

AKTUALNY STATUS
(W TRAKCIE/
ZAKONCZONY/BRAK
INFORMACJI)

W trakcie realizacji

Zakonczony

Zakonczony

Zakonczony

Zakonczony
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NAZWA PRZEDSIEWZIECIA

Remediacja zdegradowanego i
zanieczyszczonego terenu
Szanca Zachodniego w Gdansku
Nowym Porcie

G-1 Kompleksowa modernizacja
energetyczna obiektow
oswiatowych i sportowych

Program Priorytetowy KAWKA -
Termomodernizacje budynkow
komunalnych w Gdansku - konkurs
KAWKA

Modernizacja obiektow uzytecznosSci
publicznej

Modernizacja Centrum Treningu
Umiejetnosci Spotecznych

OBSZAR
REWITALIZACJI

Podobszar Nowy Port
z Twierdzg
Wistoujscie

Podobszar Nowy Port
z Twierdzg
Wistoujscie

Podobszar Nowy Port
z Twierdzg
Wistoujscie

Podobszar Nowy Port
z Twierdza
Wistoujscie

Podobszar Nowy Port
z Twierdzg
Wistoujscie

PODMIOT
REALIZUJACY

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Gdanskie
Nieruchomos$ci

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

SZACUNKOWY KOSZT
[PLN]

176000

6529000

980000

520000

120000

AKTUALNY STATUS
(W TRAKCIE/
ZAKONCZONY/BRAK
INFORMACJI)

W trakcie realizacji

W trakcie realizacji

W trakcie realizacji

W trakcie realizacji

W trakcie realizacji
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NAZWA PRZEDSIEWZIECIA

Opracowanie dokumentacji dla budowy
bezkolizyjnego
przekroczenia magistrali kolejowej E65
wraz z siecig drog
dojazdowych

Gdansk miastem zawodowcow - rozwoj
infrastruktury
szkot zawodowych

Budzet Obywatelski 2017-2019

Program budowy i modernizacji
chodnikow 2019

G-1Kompleksowa modernizacja
energetyczna obiektow oswiatowych i

sportowych

Modernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej

9l

OBSZAR
REWITALIZACJI

Orunia

Orunia

Orunia

Orunia

Orunia

Orunia

BADANIE EWALUACYJINE GPR MIASTA GDANSKA

PODMIOT
REALIZUJACY

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

SZACUNKOWY KOSZT
[PLN]

3689000

672000

1627000

2106000

592000

1232000

NA LATA 2017-2023

AKTUALNY STATUS
(W TRAKCIE/
ZAKONCZONY/BRAK
INFORMACJI)

W trakcie realizacji

Zakonczony

Zakonczony

W trakcie realizacji

Zakonczony

W trakcie realizacji



WOLANSKI
_—

Program Priorytetowy KAWKA -
Termomodernizacje
budynkow komunalnych w Gdansku

Modernizacja budynkéw komunalnych

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych od BRG

Orunia

Orunia

Dyrekcja Rozbudowy
Miasta Gdanska

Gdanskie
Nieruchomosci

4846000

1967000

Zakonczony

W trakcie realizacji

92



